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CO JE NIKEZ

NIKEZ byl ustaven rozhodnutím ministra zdravotnictví dne 
19.1. 2023 za účelem zabezpečení činností souvisejících 
s řízením a hodnocením kvality a bezpečí poskytovaných 
zdravotních služeb. NIKEZ pracuje v rámci řídících struktur 
Ministerstva zdravotnictví ČR jako vývojové a metodické 
centrum, jehož primární činností je optimalizace, rozvoj a 
zajištění udržitelnosti národního systému posilování a 
hodnocení kvality a bezpečí zdravotních služeb. 

Německo https://www.awmf.org

Improving healthcare quality in Europe 
https://apps.who.int/iris/rest/bitstreams/1248308/retrieve

Francie  https://www.has-sante.fr

UK https://www.nice.org.uk

https://www.awmf.org/die-awmf
https://apps.who.int/iris/rest/bitstreams/1248308/retrieve
https://www.has-sante.fr/jcms/c_415958/en/about#toc_1_2
https://www.nice.org.uk/about/what-we-do


JAK PRACUJE NIKEZ?

❖ NIKEZ rozvíjí agendy kontroly 

kvality a dostupnosti péče formou 

dílčích projektů

❖ V čele NIKEZ stojí Výkonná rada 

(MZD)

❖ NIKEZ spolupracuje s domácími i 

mezinárodními vědeckými 

institucemi, odbornými 

společnostmi

▪ Pracovní skupina pro 

bezpečí pacientů a kvalitu 

zdravotních služeb

▪ Pracovní skupina pro 

kvalitu intenzivní péče v ČR

▪ Pracovní skupina pro vývoj 

a implementaci moderního 

systému surveillance 

vážných infekčních nemocí

▪ Odborná rada pro rozvoj 

zdravotních služeb 

v oblasti duševního zdraví

▪ Expertní tým pro vývoj a 

hodnocení indikátorů 

kvality péče



METODICKÉ CENTRUM NIKEZ

NIKEZ OD SVÉHO VZNIKU BUDUJE PLATFORMU 
PRO MEZINÁRODNÍ SPOLUPRÁCI



METODICKÉ CENTRUM NIKEZ



PROČ NOVÝ SYSTÉM TVORBY 
A PUBLIKACE DOPORUČENÝCH POSTUPŮ?

▪ Mezinárodní kompatibilita

▪ Jednotná centrální evidence: vše na jednom místě 

▪ Resortní recenzní řízení a schvalování: garance MZD ČR 

▪ Oficiální publikace ve Věstníku MZD ČR a na portálu NIKEZ 

a na portálu NZIP 



MEZINÁRODNÍ SPOLUPRÁCE 

I. 
Internacionalizace celé agendy 
a rozvoj metodik v souladu 
s mezinárodními guidelines

Vše pod patronací mezinárodních center 



▪ doktorka Karla Soares-Wiser (výkonná ředitelka Cochrane); 

▪ profesor Holger Schünemann, MD, PhD, MSc, FRCPC (přední odborník na tvorbu 
doporučených postupů v oblasti klinické medicíny a veřejného zdraví; předseda GRADE 
Working group, předseda GIN, ředitel Cochrane Kanada; 

▪ profesor Zachary Munn (ředitel Health Evidence Synthesis, Recommendations and Impact na 
School of Public Health na University of Adelaide; vedoucí Evidence Synthesis Taxonomy 
Initiative; zakládající ředitel JBI Adelaide GRADE Centre; předseda Guidelines International 
Network a výzkumný pracovník National Health and Medical Research Council); 

▪ profesorka Zoe Jordan (výkonná ředitelka JBI a za posledních 20 let zastávala řadu vedoucích 
pozic v oblasti propagace a podpory zdravotní péče založené na důkazech po celém světě) 

▪ profesorka Miranda Langedam (členka správní rady mezinárodní sítě Guidelines 
International Network, členka rady pracovní skupiny GRADE, spolupředsedkyně nizozemské 
sítě GRADE a aktivní členka Cochrane, předsedkyně metodické skupiny GRADE pro „quality 
assurance frameworks“).

MEZINÁRODNÍ PORADNÍ RADA NIKEZ



NIKEZ 2025

TRADICE METODICKÝCH NÁRODNÍCH KONFERENCÍ NIKEZ

NIKEZ 2023 NIKEZ 2024

2. NÁRODNÍ KONFERENCE 
NIKEZ PRAHA, O2 UNIVERSUM, 
9.–10. ZÁŘÍ 2024

Ministr zdravotnictví ČR Vlastimil Válek

Sir Jeremy Farrar (WHO)

Součást Global 
Evidence 
Summit 2024  

• Doporučené postupy a operativní doporučení v právním systému

• Implementace doporučení do legislativní praxe

PANEL EXPERTŮ K LEGISLATIVNÍM A PRÁVNÍM OTÁZKÁM 

STRATEGICKÁ KONFERENCE NIKEZ S OS 2025



MEZINÁRODNÍ KONGRES
GLOBAL EVIDENCE SUMMIT 2024
PRAGUE, SEPTEMBER 10 – 14, 2024

▪ Celkem 1844 delegátů

▪ 71 zemí

▪ Celkem 2086 abstraktů / sdělení



MEZINÁRODNÍ SPOLUPRÁCE 

II. 
Dokončení udržitelného 
metodického zázemí

Národní metodika

Centrální evidence

Metodické centrum



ZÁSADNÍ PILÍŘE NÁRODNÍ METODIKY TVORBY DP/OD/SD

Časově a náročností 

flexibilní panel nástrojů 

❑Doporučené postupy (DP)

❑Tvorba: měsíce/roky

❑Operativní doporučení (OD)

❑Tvorba: týdny/měsíce

❑Souhrn důkazů (SD)

❑Tvorba: dny/měsíc

Odborné recenze včetně 

veřejné oponentury

▪ Odborná veřejnost

▪ Pacientské organizace  

Standardizovaný formát a obsah

▪ Mezinárodní pravidla 

▪ Nová tvorba vs. adolopment

Transparentní publikace 

▪ Centrální evidence

▪ Věstník MZD ČR 



RECENZNÍ POSUDKY

▪ Recenzenti: 
▪ prof. Zachary Munn

▪ Dr. Marge Reinap 

▪ prof. Holger J. Schünemann 

„Tato metodika poskytuje vysoce strukturovaný, 
efektivní a přizpůsobitelný rámec pro Českou republiku. 
Její důraz na vědecky podložené praktiky, schopnosti 

rychlé reakce a rovnost, v kombinaci s inovativním 
využitím přístupu GRADE-ADOLOPMENT, z ní činí 

potřebný a zásadní nástroj pro zajištění vysoce kvalitní 
zdravotní péče po celé zemi.“

    prof. Zachary Munn

Nová resortní metodika byla mezinárodně recenzována 



RECENZNÍ POSUDKY

▪ Recenzenti: 
▪ prof. Zachary Munn

▪ Dr. Marge Reinap 

▪ prof. Holger J. Schünemann 

„Takovýto dokument je klíčový pro zajištění 
systematického, standardizovaného a důsledného procesu 

tvorby doporučení. Oceňujeme Českou republiku za 
vytvoření metodického materiálu, který je propojen s 

procesy a strukturami dostupnými pro tvorbu doporučení, 
jež mají za cíl splnit nejvyšší mezinárodní standardy v této 
oblasti.…Je rovněž v souladu s příručkou WHO Regionální 

kanceláře pro Evropu pro kontextualizaci doporučení, k 
jejímuž vytvoření český systém přispěl jako inspirace, 

neboť ukazuje proveditelnost navrhovaného přístupu ke 
kontextualizaci doporučení pro efektivní řešení prioritních 
zdravotních otázek.“ 

Dr. Marge Reinap

Nová resortní metodika byla mezinárodně recenzována 



RECENZNÍ POSUDKY

▪ Recenzenti: 
▪ prof. Zachary Munn

▪ Dr. Marge Reinap 

▪ prof. Holger J. Schünemann 

„Rád bych vyjádřil své poděkování za příležitost 
zhodnotit přiložený dokument. Je zřejmé, že do jeho 

přípravy bylo vloženo značné úsilí a pozornost k 
detailům, a oceňuji autory za vytvoření komplexního a 
dobře strukturovaného materiálu. Ačkoli je dokument 
velmi informativní a nepochybně dobře poslouží své 

cílové skupině, domnívám se, že je důležité jej 
průběžně aktualizovat nedávným vývojem v oboru. Tyto 

aktualizace zajistí, že dokument zůstane aktuální a 
bude mít potřebný dopad. 

prof. Holger J. Schünemann 

Nová resortní metodika byla mezinárodně recenzována 



Inovativní obsah české národní metodiky byl publikován 

Zásadní 
publikovaná 

metodika 
GRADE-

ADOLOPMENT

Transformace 
jistoty důkazů 

a síly doporučení 



CENTRÁLNÍ EVIDENCE NIKEZ

• Databáze DP/OD/SD

• Komplexní systém pro přihlášené uživatele s funkcemi prospektivní registrace 

DP/OD a následného schválení dokončených DP/OD



▪ Doporučené postupy

▪ Operativní doporučení

▪ Souhrny důkazů

▪ Schválené k tvorbě, rozpracované, 
ve stavu veřejné oponentury
a dokončené

▪ Možnosti filtrace a vyhledávání

Centrální evidence publikuje 
DP/OD/SD v jednotné 
a strukturované podobě

https://nikez.mzcr.cz/cs/postupy-doporuceni/centralni-evidence 

https://nikez.mzcr.cz/cs/postupy-doporuceni/centralni-evidence


III. 
Výstupy, harmonogram a plán 
další tvorby DP/OD/SD



OPERATIVNÍ DOPORUČENÍ, SOUHRNY DŮKAZŮ A 
INDIKÁTORY KVALITY
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43 OD + 5 IK + 1 DP

19 SD

Dokončené výstupy Harmonogram a plán 

Doporučené 

postupy

Operativní 

doporučení

Souhrny 

důkazů

z původního grantu AZV

 43 OD a 5 IK (+33 OD a 11 IK pokročile 

rozpracovaných)

 102 OD + 31 IK

14 OD publikováno věstník 30. 6. 25 

29 OD připraveno pro věstník září 25

 145 OD + 1 DP+ 36 IK + 19 SD



Návrh založený na 
zkušenostech sdílených na 
WHO meetingu v Kodani 2023

▪ Bezpečí pacientů a zlepšení 
kvality péče

▪ Heterogenita poskytované 
péče (založena na analýzách 
dat)

▪ Ekonomické hledisko

▪ Populační pohled

▪ Vysoký objem/ nízký objem 
péče

KRITÉRIA PRO PRIORITIZACI VR NIKEZ



USPOŘÁDÁNO DO LOGICKÝCH TEMATICKÝCH CELKŮ

TelemedicínaPrevence Kvalita péče Bezpečnost 



ZDROJE FINANCOVÁNÍ



Doporučené postupy: systémové ukotvení domácí péče

Miloslav Klugar za metodické centrum NIKEZ



KA4. Tvorba doporučených postupů (DP) a indikátorů kvality (IK) pro domácí péčí

Hlavní aktivity projektu KOMPAS 

➢ potřeba na obou stranách (neexistující DP a z nich vycházející IK ani v ČR ani ve 
CH)

➢ zvyšování kvality, bezpečí a rovnosti poskytované péče je dlouhodobým cílem jak 
ČR tak CH. Tvorba důvěryhodných doporučených postupů a z nich vytvořených 
indikátorů kvality je jediným způsobem jak je možné tohoto cíle dosáhnout. 

vytvoření společných národních důvěryhodných de novo DP a IK (neexistuje jich ve světě mnoho 
kvalitních, které by se dali adoloptovat)

použití národní metodiky v systému NIKEZ, která je postavena na metodice GRADE, která je 
stejná jak pro ČR tak CH

Proč?:

Doporučené postupy se budou tvořit velmi efektivně. Namísto toho, aby vznikali 
odděleně tedy ve dvojím nákladu v ČR a CH vznikne společný základ, který se bude 
kontextualizovat stran specifik obou zdravotnických systémů. 

Spolupráce s partnery se Švýcarska



• Prof. Nancy Hellou   
 

• Ředitelka švýcarského JBI centra 
 

Partneři ze Švýcarska, kteří projevili zájem spolupracovat na 
projektu Kompas, zejména na tvorbě DP a IK



IV. 
DP a OD jako certifikované 
metodiky dle M17+



▪ DLE DOHODY A PRAVIDEL MZD a AZV

▪ DP A OD PO NASTAVENÝCH RECENZÍCH SPLŇUJÍ PROCESY A NÁROKY NA 
UDĚLENÍ STATUTU CERTIFIKOVANÉ METODIKY PROCES:
▪ VERZE 1 DP A OD 

▪ ODBORNÁ OPONENTURA MINIMÁLNĚ DVOU NEZÁVISLÝCH OPONENTŮ 
▪ ZAPRACOVÁNÍ PŘIPOMÍNEK Z ODBORNÉ OPONENTURY

▪ VERZE 2 DP A OD
▪ VEŘEJNÁ OPONENTURA (REZORT MZD, ODBORNÉ SPOLEČNOSTI, PACIENTSKÉ 

ORGANIZACE,…)
▪ ZAPRACOVÁNÍ PŘIPOMÍNEK Z VEŘEJNÉ OPONENTURY

▪ PUBLIKACE V CENTRÁLNÍ EVIDENCI DP/OD

▪ POSOUZENÍ AZV K VYDÁNÍ STATUTU CERTIFIKOVANÉ METODIKY

▪ PUBLIKACE VE VĚSTNÍKU MZD

POSÍLENÍ PUBLIKACE DP/OD DLE METODIKY M17+
CERTIFIKOVANÉ METODIKY JAKO VÝSTUP APLIKOVANÉHO VÝZKUMU 



DP A OD JSOU VÝSTUPY VAV – DEFINICE „INSTITUTE OF MEDICINE“

Založena na systematických review existujících

nejlepších dostupných důkazů
Vytvořena zkušeným multidisciplinárním panelem složeným z expertů a reprezentantů 

zainteresovaných skupin; multidisciplinární panel
Zohledňuje důležité podskupiny pacientů a jejich preferencí a hodnot; 

hodnoty a preference 
pacientů.Přináší jasné vysvětlení logických návazností 

mezi alternativními možnostmi zdravotních výstupů

a předkládá hodnocení obojího jistoty důkazů
a síly doporučení; kterou bude revidovat
a aktualizovat vždy když to bude vhodné když 

důležité nové důkazy naznačují změnu doporučení.

Založené na transparentních procesech, které minimalizují chyby, zkreslení

a střet zájmů;;



Doporučení/rozhodnutí

Syntéza vědeckých důkazů 

(systematické review/HTA)

P

I/E

C

O

Výstup

Výstup

Výstup

Výstup

Kritický 

Důležitý 

Kritický 

NE

Syntetizuj vědecké důkazy a 

vytvoř souhrn zjištění 

„Summary of findings“ v

GRADEpro

GRADE celkově

„Jistota“ vědeckých důkazů

napříč výstupy

1. Riziko zkreslení

výsledků

2. Nekonzistence

3. Nepřímost

4. Nepřesnost

5. Publikační zkresleníS
ní

že
ní
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ě
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vý
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ní

 s
tu

pn
ě 1. Velký rozsah

účinnosti

2. Gradient dávky a 

odezvy

3. Věrohodné matoucí

faktory

Jistota důkazu 

pro každý 

výstup

Velmi nízká

Nízká 

Střední 

Vysoká

Doporučení dle GRADE

(od DŮKAZU k DOPORUČENÍ)

• PRO či PROTI (směr) 

• SILNÉ či PODMÍNĚNÉ/SLABÉ (síla)

Posouzení DŮSLEDKŮ

(od DŮKAZU k DOPORUČENÍ):

❑ „Jistota“ důkazu 

❑ Hodnoty a preference (prospěšnost)

❑ Vyváženost přínosu/poškození

❑ Využívání zdrojů (náklady)

❑ Rovnost, proveditelnost, přijatelnost

Formulace doporučení ( | …)

“Panel doporučuje, že….by se mělo...” 

“Panel navrhuje, že…. by se mělo...” 

“Panel navrhuje, že…. by se nemělo...” 

“Panel doporučuje, že….by se nemělo...” 

Doporučení/rozhodnutíEtD rámce



31

SCHÉMA PROVOZU CENTRÁLNÍ EVIDENCE DP, OD A IK

•Po schválení RR NIKEZ

•Portál NIKEZ

•Věstník MZ ČR

•Zasláno všem uživatelům

•Součástí DP a OD je termín 
aktualizace

•Dohlíží metodické centrum 
NIKEZ

•Pokyn k aktualizaci může dát 
VR a RR NIKEZ

•Aktualizace se registruje
v centrální evidenci  

•Odborné společnosti

•PZS

•Grantové agentury

•3 úrovně oponentury

•Kdokoli*

•Formulář

•Kontrola

•Schválení

•Spolupráce

•Registrace GIN

Registrace Tvorba

Publikace a

implementace
Aktualizace



METODICKÉ ZÁZEMÍ PRO TVORBU DP / OD / SD

Věstník MZD 
Ediční řada NIKEZ



ŘADA ZAMĚŘENÁ NA EBM A KVALITU PÉČE

➔ Doporučené postupy, operativní doporučení

➔ Indikátory kvality a bezpečnosti zdravotních služeb

➔ Výstupy Systému hlášení nežádoucích událostí 

➔ Centralizace a organizace péče

➔ Datová podpora a metodiky 

Číslo 1: METODIKA DP / OD / SD + Centrální evidence 

První sada plně dokončených DP/OD

SAMOSTATNÁ EDIČNÍ ŘADA VĚSTNÍKU MZD



Děkuji za pozornost!
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