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Uvod

Usnesenim VlIady Ceské republiky ze dne 1. bfezna 2023 &. 152 bylo mistopfedsedovi viady
a ministru zdravotnictvi ulozeno zahdijit a realizovat Cinnosti k tvorbé& Navrhu feSeni zabezpeceni
letecké zachranné sluzby po roce 2028, zfidit pracovni expertni skupinu pro vypracovani navrhu
zpusobu zabezpedceni letecké zachranné sluzby po roce 2028 sloZzenou ze zastupcu Ministerstva
zdravotnictvi, Ministerstva obrany, Ministerstva vnitra, Ministerstva financi, Ministerstva dopravy,
Uradu vlady a Asociace krajil a do 31. brezna 2024 predlozit viadé ke schvaleni Navrh feseni
zabezpeceni letecké zachranné sluzby po roce 2028.

Podle tohoto usneseni ministr zdravotnictvi jmenoval na zakladé navrh( pfedloZzenych vySe
uvedenymi resorty ,Komisi pro tvorbu strategie letecké zachranné sluzby v CR po roce 2028*
(dale jen ,komise®) ve slozeni:

Asociace kraji CR
AZZS CR
Ministerstvo dopravy
Ministerstvo financi
Ministerstvo obrany
Ministerstvo vnitra

Ministerstvo zdravotnictvi

SUMMK

Utad vlady

Letecka sluzba PCR
GR HZS
ATE,s.r.o

DSA, a. s.

MUDr. Marek Slaby, MBA, LLM

MUDr. Anatolij Truhlaf, Ph.D., FERC

Ing. Zdenék Jelinek, Ing. David Jagr
PhDr. Martin Samaj, MBA

plk. MUDr. Tomas Henlin

Mgr. Bc. Vaclav Pocta

Ing. Lukas$ Brandejs, Mgr. Antonin Hasal,

Mgr. Blanka Kavkova, Ing. Lukas Kolin, MBA, MUDr. Jifi
Masek, Ing. Jan Michalek, Mgr. Martin Pohl, JUDr. Radek
Policar,

Mgr. Venuse Skampova, Mgr. Jan Zapletal

MUDr. Roman Giegof, MBA, MUDr. Eva Smrzova
prof. MUDr. Ivan Netuka, Ph.D.

plk. Ing. Tomas Vlasak

genmijr. Ing. Petr OSlejsek, Ph.D.

Peter Hoholik

Ing. Martin Skvrné

Cilem ¢€innosti komise bylo shromazdit a analyzovat dostupné relevantni podklady vztahujici se
k problematice zabezpec€eni provozu letecké zachranné sluzby a na zakladé toho pfipravit Viadé
Ceské republiky navrhy moznych fe$eni pro obdobi po roce 2028.

Jako vysledek cinnosti této komise vznikl predkladany materidl s nazvem ,Navrh feSeni
zabezpedeni letecké zachranné sluzby v CR po roce 2028".
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1 Analyza sou€asného stavu zabezpeceni LZS

1.1 Definice letecké zachranné sluzby

Systém letecké zachranné sluzby (dale jen ,LZS*), je v Ceské republice budovan jiz vice nez 35
let. Za tuto dobu pro$el mnoha zménami, které se tykaly jak zpusobu organizace sluzby, poctu
stanovist, €asové dostupnosti i poZzadovaného rozsahu zajistovanych €innosti, tak ,medicinské*
role posadek LZS v celostatnim systému pfednemocniéni neodkladné péce. V dnesni dobé ma
LZS pro tento systém jiz nenahraditelny vyznam, a to pfedevSim pro nejvaznéji nemocné Ci
zranéné pacienty zafazené do tzv. centrovych programl (pacienti s vaznymi Urazy, cévnimi
mozkovymi pfihodami nebo akutnimi koronarnimi pfihodami, vazné nemocné déti, pacienti se
srde¢ni zastavou aj.). VSechna aktualné platna systémova pravidla urcujici zplisob a rozsah
organizace sluzby reflektuji tuto skute¢nost a sméruji k zajisténi racionalni dostupnosti
LZS pro maximum pacientu, ktefi z jejiho nasazeni mohou profitovat.

Definici systémové role LZS v obecné roviné ur€uje platna ,zdravotnicka“ legislativa, zejména
provadéci vyhlaska €. 240/2012 Sb. k zakonim ¢&. 372/2011 Sb. a &. 374/2011 Sb., a dale ji
zpresriuje doporudeny postup Spolegnosti urgentni mediciny a mediciny katastrof CLS JEP
oIndikaéni kritéria a operacni fizeni letecké zachranné sluzby“. Podle tohoto doporu¢eného
postupu LZS zajistuje poskytovani prednemocniéni neodkladné péée v situacich, kdy
nasazeni vrtulniku vyznamné zkracuje poskytnuti kvalifikované péce u stavi
S bezprostirednim ohrozenim nebo selhdanim zakladnich zivotnich funkci a/nebo zkracuje
dostupnost specializované nemocni¢ni péce u stavi, kde €asovy faktor prokazatelné
ovliviiuje klinicky vysledek Ié¢by a poskytnuti specializované péce by pfi pfevozu pozemni
cestou nebylo dosazeno v doporué¢eném terapeutickém okné.

Termin leteckd zachranna sluzba, jakkoliv je rutinné pouzivany, neni v souéasnosti v CR
definovany v zadném legislativnim predpisu a de iure tedy neexistuje. Letecké predpisy (napf.
Nafizeni Komise EU €. 2023/1020 ze dne 24. kvétna 2023, kterym se méni a opravuje nafizeni
Komise EU €. 965/2012 (Nafizeni - 965/2012 - EN - EUR-Lex (europa.eu)), kterym se stanovi
technické pozadavky a spravni postupy tykajici se letového provozu podle nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (ES) €. 216/2008) pouzivaji termin ,vrtulnikova letecka zachranna sluzba/
Helicopter Emergency Medical Service® (dale jen ,VLZS/HEMS®), zatimco legislativni pfedpisy
,zdravotnické“ (napf. zakon €. 374/2011 Sb., o zdravotnické zachranné sluzbé), pouzivaji termin
Jletecka vyjezdova skupina“ (dale jen ,LVS®). Pro ulely tohoto dokumentu se LZS rozumi
poskytovani zdravotnické zachranné sluzby (dale jen ,ZZS*) podle zakona &. 374/2011 Sb.
letecky, tj. za vyuziti vrtulniku, provadéné ¢leny posadky LZS. Posadkou LZS se rozumi ¢lenové
letové posadky a ¢lenové LVS.



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?qid=1396857525781&uri=CELEX:32012R0965
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1.2 Platna legislativa

Problematika LZS je feSena v nasledujicich pravnich piedpisech.
1.2.1 Pravni uprava provozovani LZS v legislativé CR

1.2.1.1 Pravni predpisy vztahujici se k problematice LZS z pohledu poskytovani
zdravotnich sluzeb

Zakon €. 89/2012 Sb., obCansky zakonik;

Zakon €. 372/2011 Sb., o zdravotnich sluzbach a podminkach jejich poskytovani, v platném
znéni;

Zakon €. 374/2011 Sb., o zdravotnické zachranné sluzbé, v plathém znéni;

Zakon €. 239/2000 Sb., o integrovaném zachranném systému ve znéni pozdéjSich predpisu;
Zakon €. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a o0 zméné nékterych zakon( (krizovy zakon);
Vyhlaska €. 240/2012 Sb., kterou se provadi zakon o zdravotnické zachranné sluzbé;

Vyhlaska €. 296/2012 Sb., o pozadavcich na vybaveni poskytovatele zdravotnické dopravni
sluzby, poskytovatele zdravotnické zachranné sluzby a poskytovatele prepravy pacientl
neodkladné péce dopravnimi prostfedky a o pozadavcich na tyto dopravni prostfedky, v platném
znéni;
Vyhlaska €. 99/2012 Sb., o pozadavcich na minimalni personalni zabezpeeni zdravotnich
sluzeb;

Metodicky pokyn Ministerstva zdravotnictvi ,,Minimalni podminky pro spolupraci
provozovatele vrtulniku letecké zachranné sluzby a poskytovatele zdravotnické zachranné
sluzby*“ vydany ve Véstniku Ministerstva zdravotnictvi CR, ¢astka 8, rocnik 2019

€. 374/2011 Sh., o zdravotnické zachranné sluzbé, z pohledu konkrétnich detailnich pozadavki
tykajicich se jednotlivych oblasti &innosti LZS (a spoluprace provozovatele vrtulniku
a poskytovatele ZZS) je pak zasadni zminény platny metodicky pokyn MZ.

1.2.1.2 Pravni predpisy vztahujici se k problematice LZS z pohledu zajiStovani
letecké dopravy

Legislativa platna pro civilni provozovatele vrtulnikti LZS
Zakladem legislativni regulace jsou Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES).

Druhou oblasti pravnich zakonl jsou narodni predpisy, které jsou prevzaté z doporucenych
postupl a standardd ICAO (International Civil Aviation Organization, dale jen ICAO) a zavazné
vyhlagky MD CR. Dalsi skupinou jsou technické normy, které jsou vydavany Evropskou komisi
pro standardizaci (CEN — Comité Européen de Normalisation, dale jen CEN). Tyto normy jsou
doporudujici, avSak fada statll Evropské unie (dale jen EU) je pfijmula jako zavazné, a v pfipadé
stavajicich pozadavku provozu LZS jsou jiz nékteré ¢asti technickych norem zapracovany.
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Dal$im smérodatnym zdrojem legislativy jsou pfedpisy a pravni regulace vyzadované zadavaci
dokumentaci vefejné zakazky a uzavienymi smlouvami mezi MZ CR a provozovateli vrtulnik(
LZS.

1.2.2 Pravni uprava provozovani LZS na urovni EU
Unijni pravidla letového provozu v oblasti civilniho letectvi jsou kodifikovana v:

¢ Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2018/1139 ze dne 4. 7. 2018 o spolecnych
pravidlech v oblasti civilniho letectvi a o zfizeni Evropské agentury pro bezpecénost
letectvi, kterym se nahrazuje Nafizeni €. 216/2008. Zde se stanovi, Ze pro provoz vrtulniku
v ramci sluzby HEMS musi provozovatel prokazat, ze provozuje obchodni leteckou
dopravu (CAT) a je drzitelem osvédcCeni k jejimu provozovani.

(Toto nafizeni se podle ¢lanku 2 bod 3.a) nevztahuje na vojenské a policejni Cinnosti
a sluzby).

e Nafizeni komise (EU) €. 965/2012 ze dne 5. fijna 2012, kterym se stanovi technické
pozadavky a spravni postupy tykajici se letového provozu podle nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) €. 2018/1139, v¢etné provozu HEMS. Nafizeni Komise (EU)
€. 748/2012, kterym se stanovi provadéci pravidla pro certifikaci letové zpUsobilosti letadel
a souvisejicich vyrobk(, letadlovych &asti a zafizeni a certifikaci ochrany Zzivotniho
prosttedi, jakoZz i pro certifikaci projek&nich a vyrobnich organizaci, v plathém znéni;

Nafizeni Komise (EU) €. 1321/2014, o zachovani letové zpUsobilosti letadel a leteckych vyrobkad,
letadlovych Casti a zafizeni a schvalovani organizaci a personalu zapojenych do téchto ukold,
v platném znéni.

Technické normy

Klicovymi technickymi normami pro provoz HEMS jsou evropské normy ¢. EN 13718-1 +Al
Medical vehicles and their equipment — Air ambulances — Partl: Requirements for medical
devices used in air ambulances (Zdravotnické dopravni prostiedky a jejich vybaveni — Letecké
ambulance — Cast 1: Pozadavky na zdravotnické prostfedky pouzivané v leteckych ambulancich)
a ¢. EN-13718-2 +Al Medical vehicles and their equipment — Air ambulances — Part 2:
Operational and technical requirements for air ambulances (Zdravotnické dopravni prostiedky
a jejich vybaveni — Letecké ambulance — Cast 2: Provozni a technické poZadavky na letecké
ambulance.

Obsahem normy EN-13718-1, 2 jsou vSeobecné pozadavky (umozZnéni rychlého a bezpecného
pristupu k pacientovi, vybaveni zdravotnickymi pfistroji a pomocnym vybavenim dle seznamu,
rychld zaménitelnost a interoperabilita atd.) a dalSi specifické technické pozZadavky kladené na
teplotu a vlhkost v interiéru kabiny, klimatizaci, osvétleni kabiny, hluCnost, elektrické napajent,
mechanické vibrace, uchyceni zdravotnickych pfistroji a vybaveni. V dalSi ¢asti jsou uvedeny
provozni pozadavky, které se tykaji pozadavk( na kabinu, kde je pfepravovan pacient, systém
nakladani a vykladani pacienta, komunikacni systém, pozarné bezpecénostni opatfeni a nouzové
vychody.
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1.3 Historie LZS

Letecka zachranna sluzba v Cesku zahajila ginnost oficialné 1. dubna 1987. Systém letecké
zachranné sluzby byl v Ceskoslovensku vybudovan mezi lety 1987—-1992, i kdyZ zachranné lety
probihaly uz od 30. let 20. stoleti. O zavedeni letecké zachranné sluzby na uzemi
Ceskoslovenska se zagalo uvazovat v roce 1977. Prilomovym se stal rok 1985, kdy se zastupci
Ceskoslovenska Gg&astnili mezinarodniho kongresu leteckych zachrannych sluzeb v Curychu.
Tento kongres vedl| k sestaveni tymu specialistu, jehoz Ukolem bylo vybudovat systém letecké
zachranné sluzby srovnatelny s ostatnimi evropskymi zemémi. U zrodu letecké zachranné sluzby
staly prfedevSim sovétské vrtulniky Mil Mi-2, které byly zpo€atku vyuzivany na témér vSech
zakladnach.

Se vznikem samostatnych statt Ceska republika a Slovenska republika doslo také k rozdéleni
letecké zachranné sluzby. Cesko pfevzalo jedenact stanic, Slovensko sedm. Jiz v roce 1990
vznikaly v Ceskoslovensku prvni nestatni letecké spoleénosti, které od roku 1992 pfebiraly provoz
letecké zachranné sluzby na nékterych provoznich stanicich, pfedevsim na stanicich, kde pUsobil
statni podnik Slov-Air. Na po&atku roku 1993 zajistovala Armada Ceské republiky provoz letecké
zachranné sluzby na stanicich Krystof 07 v Plzni, Krystof 13 v Ceskych Budgjovicich a Krystof 17
v Havlickové Brod&. Letecka sluzba Policie CR, novy letecky policejni Gtvar, zajistoval svymi
prostfedky chod letecké zachranné sluzby na stanicich Krystof 01 v Praze a Krystof 06 v Hradci
Kralové. Na ostatnich Sesti provoznich stanicich pusobily civilni spole¢nosti Alfa-Helicopter a
DSA. Pocatek 90. let 20. stoleti se nesl ve znameni obmény leteckého parku. Na vSech stanicich
byly vyuzivany dosluhujici stroje Mil Mi-2 a jak Armada CR, tak také Letecka sluzba Policie CR i
civilni dopravci postupné pfistoupila k modernizaci leteckého parku. Ve sluzbé se tak od roku
1992 objevovaly modernéjsi vrtulniky Bell 206, Bell 412, PZL Kania, Eurocopter AS 355 F2
Ecureuil, MBB B6 105 a dalsi.

V nasledujicich letech dochazelo Casto také ke zménam provozovatell. Napfiklad k 1. lednu 1995
ukongila Armada CR provoz letecké zachranné sluzby na stanici Krystof 13 v Ceskych
Budéjovicich a provoz pfevzala civilni spoleénost Helicopter. Naopak 1. ledna 2005 pfebrala
provoz letecké zachranné sluzby na stanici Krystof 04 v Brné Letecka sluzba Policie CR, kde
puvodné provoz zajiStovala civilni spole¢nost. K zatim posledni zméné provozovatele doSlo
1. ledna 2009, kdy na stanicich KryStof 04 v Brné a Krystof 06 v Hradci Kralové ukoncila provoz
Letecka sluzba Policie CR, provoz zékladny Krystof 04 pievzala spoleénost Alfa-Helicopter a
provoz zakladny Kry&tof 06 pfevzala spolecnost DSA.

Jedina zakladna, ktera po roce 1993 zanikla, byla zakladna Krystof 17 v Havlickové Brodé.
Vzhledem k tomu, Ze se nachazela v blizkosti zakladny Krystof 12 v Jihlavé a sou€asné
dochazelo k reorganizaci slozek Armady CR, byl k 31. prosinci 1994 ukond&en provoz letecké
zachranné sluzby na této stanici.
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1.4 Soucasnost LZS

LZS v Ceské republice je jiz od poloviny 90. let stabilné zajistovana z 10 stanovist LZS.
Lokalizace zakladnovych heliport(, které jsou s vyjimkou vojenské zakladny v Plzni — Linich a na
letiti v Praze/Ruzyni majetkem jednotlivych krajd, je po celou tuto dobu az na vyjimky,
zpusobenou kratkodobou zménou provozovatele LZS, neménna (2016-2020 - stéhovani
jinoteské zakladny LZS z Ceskych Budgjovic na vojenskou zakladnu do Bechyné& a zména
provozovatele na zakladné LZS v Brné — LS PCR v roce 2017 oproti spoleénosti DSA v roce
2021). Tento fakt vyznamné pfispiva k dlouhodobé stabilité a funkénosti systému.
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Obr. 1: Zakladny LZS v CR — sou&asny stav

1.4.1 Prehled zakladen a jejich rozsah provozu

Aktualni zptsob zabezpedeni LZS po roce 2020 je uréen nafizenimi viady CR &. 612 ze dne
4.9. 2017 a . 95 ze dne 4. 2. 2019. Dle nich bylo rozhodnuto, Ze statni provozovatelé od
1. 1. 2021 zajistuji provozovani LZS celkem na 2 zakladnach a na ostatnich 8 zakladnach je
¢innost pro obdobi 1. 1. 2021 — 31. 12. 2028 zajiSténa provozovateli civilnimi.

V souladu s t&mito nafizenimi vlady CR vypsalo Ministerstvo zdravotnictvi CR v Fijnu 2019
vefejnou zakazku na provozovatele vrtulniki pro LZS na 8 zakladnach pro zminéné osmileté
obdobi. Tato zakazka byla usp&sné realizovana a v unoru a bfeznu 2020 byly podepsany smlouvy
o0 provozovani vrtulnikd pro LZS mezi MZ CR a dv&ma vybranymi civilnimi uchazegi.
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Na jejich zakladé v sou€asnosti:

e DSA a.s. provozuje od 1. 1. 2021 vrtulniky na téchto 6 stanovistich:
Ceské Budéjovice (Krystof 13 v rezimu H24), Usti nad Labem (Kry$tof 15 v rezimu VFR
den), Liberec (Krystof 18 v rezimu VFR den), Hradec Kralové (KryStof 06 v rezimu H24),
Brno (Krystof 04 v rezimu H24), Jihlava (KryStof 12 v rezimu VFR den)

e ATE, s.r.0. provozuje od 1. 1. 2021 vrtulniky na téchto 2 stanovistich:
Ostrava (Krystof 05 v rezimu H24), Olomouc (Krystof 09 v rezimu VFR den)

Na zbyvajicich 2 stanovistich jsou od 1.1 2021 na zakladé uzavienych meziresortnich dohod
vrtulniky provozovany statnimi provozovateli (v rezimu H24):

e Ministerstvo vnitra — Letecka sluzba PCR provozuje vrtulniky na stanovisti
v Praze/Ruzyni (Krystof 01)
e Ministerstvo obrany — ACR provozuje vrtulniky na stanovisti v Plzni/Linich (Kry$tof 07)

Podminky téchto meziresortnich dohod byly aktualizované s platnosti od 1. 1. 2021 v souladu
s upravou systémovych pravidel, ktera byla zohlednéna i ve smlouvach Ministerstva zdravotnictvi
s provozovateli civilnimi. Dohody nejsou terminové ohrani¢ené a maji nastavenou vypovédni
Ih(tu 6 mésich. SouCasné oba statni provozovatelé zajistuji na zakladé stejnych dohod leteckou
zdravotnickou dopravu, ktera se tyka zejména zajisténi letl pro transplantacni program a pro

ECMO program.

Lzs krajjzikladna | provozovatel | typvrtulniku | provozHz4 | SPecidinizichranné | o ;oo szp
prace (SZP)
L ZZ5: ANO, s asistenci
Hlavni mésto Praha .
KRYSTOF 01 LS PER EC 135 T2+ ANO HZS WP Bf'r.'_z 4
Praha Ruzyné Bell 412 HZS palubni jefa
. ZZS: ANO, s asitenci
KRYSTOF 04 Jihomoravsky kraj
DSA EC 135 T2+ ANO HZS RLArhici
Bmo Bell 412 HZS palibni}
KRYSTOF 05 Moravskoslezsky kraj palubni jefab
ATE EC 135 T2+ ANO ANO (jefab)
QOstrava Goodrich (204 kg)
_ Kralovehradecky kraj
KRYSTOF 06 DSA EC 135 T2+ ANO ANO (podvés, slanéni) D“‘:: ni":e ;::j'\g:’g“
Hradec Kralové ( )
5 Plzefisky kraj .
KRYSTOF 07 ACR W-3A Sokol ANO ANO (jefab) palubni jefab
Lin&
Olomoucky kraj
KRYSTOF 09 ATE EC 135 T2+ NE ANOfjefab palubni jefab
Olomouc
KRYSTOF 12 Kraj Vysotina
DSA EC 135 T+ NE NE NE
Jihlava
_ Jihotesky kraj
KRYSTOF 13 ) DSA EC 135 T2+ ANO ANO ( podvas) D“ﬂ E"k"ema'ﬁa’g”
Ceské Budéjovice ook (podves)
KRYSTOF 15 Ustecky kraj
DsA EC 135 T2+ NE ANO (slanéni, podvés) D”T_: E’:’e"‘a' Cargo
Usti nad Labem ook (podvés)
Liberecky kraj
KRYSTOF 18 DSA EC135T2 NE ANO (slanéni, podvés) D“ﬂiﬁgﬂéﬂ?"
Liberec

Tab. 1: Prehled zékladen LZS v CR a rozsah éinnosti
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Obr. 2: Graficky prehled stanovist LZS v CR, rychlost letu 210 km/h, §kélovéni 5, 10, 15, 20 min

V souCasné dobé je systémové pozadovana optimalni dostupnost LZS do 20 minut letu
zajisténa pro 95,9 % tzemi CR, pro 97,5 % obci a 97,1 % obyvatel Zijicich na tzemi CR.

Z mapy jsou patrné 3 oblasti, kde neni uvedeny limit éasové dostupnosti realné dosazitelny:

e severozapadni ¢ast Karlovarského kraje v&. pfilehlé ¢asti Krusnych hor — AS, Cheb,
Sokolov, Kraslice, Ostrov, ¢astecné K. Vary, Kadarn;

e zapadni &ast Jeseniku a jejich podhdfi — severni ¢ast Sumperska Jesenicko;

e jihovychodni €ast Zlinského kraje (Slovacko, Luhacovicko) — Uhersky Brod, Luhacovice,
Vala$ské Klobouky

e vychodni ¢ast Jihomoravského kraje — Veseli nad Moravou

V ramci analyzy sou€asného pokryti uzemi LZS je tfeba se dotknout dvou vyznamnych vlivu.

e Aktudlni prekryvy sou€asnych kruznic LZS
e Akéni radius LZS v prihrani¢nich oblastech

Prvnim vlivem je existence oblasti v CR, kde se akéni radius sttedisek LZS vyznamné prekryva
a u vybranych oblasti i troj-nasobné (dominantné severovychodni oblast StfedoCeského kraje,
jihozapadni oblast Libereckého kraje a jihovychodni oblast Usteckého kraje, jedna se o éervené
znazornéné prekryvy).

11



£

5’;‘ Ve Y MINISTERSTVO ZDRAVOTNICTVi
= CESKE REPUBLIKY

Rozsah prekryvani vyplyva z grafického znazornéni kruhového pokryti uzemi. Ostatni prekryvy
nemaji kliCovou vypovidaci hodnotu, a to vzhledem k potfebé identifkovat akéni radius ne podle
kruznice a hranice kraje, ale dle Casového benefitu pro pacienta.

%

Druhy vliv, ktery ovliviiuje vyuZitelnost a kvalitn&j$i dostupnost pro ob&any CR je umisténi
vybranych zakladen LZS v blizkosti hranic, kde vyznamna ¢ast jejich akéniho radia se nasledné
nachazi v zahraniéi. Pogitana plocha mimo Gzemi CR z kruZnice 15 min/20 min je u:

e LZS Usti nad Labem (cca 32/40 % Gzemi v zahraniéi);
e LZS Liberec (cca 34/40 % Uzemi v zahranici);
e LZS Ostrava (cca 38/48 % uzemi v zahranici).

Zakladny LZS vznikaly v dobé&, kdy CR méla jen 10 kraju. Ctyfi kraje v CR proto nemaji vlastni
zakladnu LZS, je to dano historicky, jedna se o kraj Karlovarsky, Pardubicky, StfedoCesky a
Zlinsky.
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Hustota obyvatel na 1 km2

| i T
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Hustota zalidnéni v obcich CR.

Obr. 3.: Hustota zalidnéni v CR

Jak vyplyva z mapy hustoty zalidnéni v obcich CR, oblast zapadni &asti Jesenik( a jejich podhfi
je velmi malo osidlena, jako problematické z pohledu efektivniho zajisténi dostupnosti LZS se tak
jevi jen oblasti v Karlovarském a Zlinském kraji.

1.4.2 Prehled poctu reSenych udalosti

V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny pocty udalosti feSenych LZS na jednotlivych zakladnach
vroce 2023 a vyvoj v letech 2018-2023. Rozptyl hodnot 59,4 % (PLK) az 90,9 % (ULK) je
zpusoben fadou faktoru, které mohou ovliviiovat pocty primarnich vzletd indikovanych jiz na
zakladé pfijmu tisnové vyzvy, napf. ploSnym pokrytim kraje pozemnimi skupinami ZZS,
geografickymi a meteorologickymi podminkami na daném uUzemi, dostupnosti poskytovatell
lGzkové péce v daném kraji, popf. specifikem armadniho provozu se zastaralym typem vrtulnikd.

Potet Primarni

Provozovat | Udalostiza | primarnich % % zdsahy na Pocet
Stiedisko LZS . . Lo primarnich |sekundarnic| zakladé % Hlzprim. | letovych

el vrtulniku | ucasti LZS zasahu L e Lo e . .

celkem zasahi h zasahu tisnového minut
volani (H1/1)

LZS Plzent ACR 898 788 87,75% | 12,25% 468 | 5940% | 40140 |
LZS Praha PCR 790 760 96,20% 3,80% 676 85,57% 29884
175 Ceské Budéjovice DSA 784 755 96,30% 3,70% 646 85,56% 33466
LZS Brno DSA 836 700 83,73% 16,27% 470 67,14% 35440
LZS Liberec DSA 617 571 92,00% 8,00% 428 69,00% 23015
LzS Usti nad Labem DSA 765 745 2,61% 671 | 9007% | 26715 |
LZS Hradec Kralové DSA 860 821 4,53% 663 80,76% 31240
175 Jihlava DSA 786 641 18,45% 476 82,99% 35782
LZS Ostrava - 652 627 96,20% 3,80% 547 87,20% 28185
LZS Olomouc 704 625 89,00% 11,00% 502 80,00% 32088

Tab.2: Struktura zasahti LZS v CR v roce 2023
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L I Udalosti za P P P
Udalosti za | Udalosti za e . Udalostiza | Udalostiza | Udalosti za
. Provozovatel . A ucasti LZS L L L
Stredisko LZS . ucasti LZS ucasti LZS ucasti LZS ucasti LZS ucasti LZS
vrtulniku 2023 2022 2021 2020 2019 2018
(+Covid)
zs Plzef [ A&k | & 613 644 567 683 698
LZS Praha PCR 790 765 870 527 603 539
LZS Ceské Budéjovice | DSA(do 2020 ACR) 784 765 696 453 506 609
LZS Brno DSA (do 2020 PER) 836 861 839 685 840 927
LZS Liberec DSA 617 607 568 520 529 555
1ZS Usti nad Labem DSA 765 630 430 468 435 505
LZS Hradec Kralové DSA 860 841 771 566 601 568
LZS Jihlava DSA(do 2020 HAT) 786 688 608 465 517 651
LZS Ostrava 652 613 577 544 544 604
LZS Olomouc 704 672 537 524 605 619
Celkem 7692 7055 6540 5319 5863 6275

Tab. 3: Pocty udélosti za ucasti LZS v letech 2018-2023

HEMS H24 / souc¢asnost
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NejCastéji vyuziva nocni lety jako % z lett danych K—K 01 (Praha), K 07 (Plzen), K 06 (Hradec
Kralové). Z celkového poctu 696 nocnich letll v €ase 20:00 — 06:00 bylo 595 zasahl primarnich,
zbylych 101 letl bylo realizovano jako sekundarni let.

Z analyzy nocnich letll je provedena filtrace na ¢asovy interval od 20—6 hodiny ranni, kdy v roce
2023 bylo realizovano celkem 696 letll, a to z 6 zakladen LZS (v priméru 116 letl za rok na 1

zakladnu v rezimu 24/7). Nej¢astéjsi indikaci vzletu je v uvedeném Casovém intervalu mezi 20—
22 hodinou.

Z analyzy nocnich leti je zfejma vyznamna neefektivita v plosné dostupnosti na Gzemi CR
v rdmci stavajici zakladny LZS v Ostravé, ktery dominantné zasahuje mimo uzemi CR. LZS

V noci je pocet letl logicky nizSi, avSak pravé v noci je zadouci vyznamna zastupitelnost
jednotlivych LZS.

Komise povazuje za zcela nepodkrocitelnou variantu zachovat stavajici pocet 6 stanovist’
s H24 provozem, ktery umozriuje takovou ploSnou ¢asovou dostupnost, ktera je racionalni, a to
i pfi respektovani pravidel a okolnosti noéniho provozu. Komise navic doporucuje rozsifit provoz
H24 na zakladné LZS Jihlava, a to z dlvodu chybéjici centrové péce v kraji Vysocina.

Dalsi variantou, ktera se nabizi, ale Ministerstvo zdravotnictvi ji nepodporuje, je provoz H24 na
zakladné LZS Olomouc. Tato varianta je vSak odborné nezd(livodnéna, ale v materialu ji uvadime
jako variantu ke koneénému rozhodnuti viady CR, a to zejména na zakladé enormniho tlaku ze
strany ZZS Olomouckého kraje.

Na zbyvajicich 4 stanovistich (dle zvolené varianty) komise doporuéuje stanovit minimalni
dobu letové pohotovosti na ,,VFR den“ a souc¢asné krajskym poskytovatelim ZZS umoznit
v pripadé jejich pozadavku maximalni délku jednosménného provozu (v kontextu leteckych
pravidel to je aktualné 14 hodin) s moznosti respektovani geograficko-meteorologickych rizik
(ktera jsou akcentovana napf. v Usteckém &i Libereckém kraji). Pro nepretrzity provoz je uréujici
stavajici infrastruktura v dané lokalité zejména vybaveni cilovych poskytovatelll zdravotnich
sluzeb heliporty pro provoz H24.

1.4.3 Soucasné personalni zajisténi LZS

Zajistovani Cinnosti LZS je charakterizovano vysokymi naroky na odbornou erudici a specializaci
vSech ¢lenl posadky a souCasné znaénym pfesahem a prolinanim kompetenci zdravotnickych
a technickych. Spoluprace vSech ¢lent posadky LZS pfi provadénych Cinnostech je nutnou
podminkou pro zajisténi co nejvyssi miry jejich bezpecnosti a kvality (a to jak v oblasti leteckého
provozu, tak v oblasti poskytovani pfednemocni¢ni neodkladné péce).

Pozadavky na jednotlivé ¢&leny posadky LZS vyplyvaji z platné legislativy zdravotnické
(nelékafsky zdravotnicky personal; Iékar) i letecké (pilot; technicky €len posadky — technical crew
member, dale jen ,TCM®), souCasné pak i z aktualniho zplsobu vyuziti LZS v systému
poskytovani prednemocniéni neodkladné péce v CR a povinnosti, které jsou v souvislosti s tim
na jednotlivé ¢leny posadky na jednotlivych stanovistich LZS systémoveé kladeny.
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Letecka vyjezdova skupina (LVS) je dle zakona o ZZS dvouclenna ve slozeni |ékaF a zdravotnicky
zachranar; letova Cast posadky je pro jednopilotni reZim provozu LZS s povinnou pfitomnosti
TCM, v pFipadé dvoupilotniho provozu LZS jsou tyto poZadavky zkraceny o povinnosti vazané na
TCM.

Kompletni posadka vrtulniku letecké zachranné sluzby je tak vzdy nejméné ftficlenna, ale jeji
konkrétni slozeni se liSi v zavislosti na provozovateli vrtulniku. Vrtulniky civilnich provozovatell
létaji obvykle s posadkami v celkové tficlenném sloZeni a tvofi je pilot, IékaF a zdravotnicky
zachranar — pfiCemz vzdy alespon jeden ze zdravotnik( musi plnit roli TCM. Posadka vrtulniku
Letecké sluzby Policie CR je &tyfélenna ve sloZeni pilot, palubni inZenyr (nebo kopilot), Iékaf
a zdravotnicky zachranar.

Posadky vrtulniku provozovaného ACR létaji aZz v péticlenném sloZeni — pilot, kopilot, palubni
inzenyr, |ékaf a zdravotnicky zachranar.

Provozovatelé vrtulnik(l dlouhodobé zajistuji letovy personal (pilot, kopilot, pfipadné palubni
inzenyr), zdravotnicka &ast posadky je zajiStovana pfislusnym krajskym poskytovatelem
zdravotnické zachranné sluzby. Vyjimku z tohoto pravidla tvofi pouze posadka vrtulniku LZS
Plzeri provozovaného ACR, kde je jak letovy, tak zdravotnicky personal zajistovan Armadou CR
(v souladu s §15 zakona &. 374/2011 Sb.).

Pozici TCM plini v posadkach vrtulnikl provozovanych civilnimi provozovateli vétSinou
zdravotnicky zachranar.

1.4.4 Analyza personalni situace zdravotnickych ¢asti posadek LZS
Tab. 4: Prehled aktualnich statistickych informaci ze zdroji ZZS (celkové pocty ¢lent posadek, vék, vycviky)

Pocet 1ékafd/50 a vice let v roce | Poet NLZP/50 a vice let v roce
2029/pocet lékaFl ve vycviku 2029/pocet NLZP ve vycviku

LZS Praha 16/7/- 6/3/-

LZS Brno 9/6/0 10/4/0

LZS Ostrava 12/8/0 10/8/3

LZS Hradec Kralové 10/7/0 6/3/0

LZS Plzen 10/4/1 12/5/0

LZS Olomouc 7/4/0 8/5/0

LZS Jihlava 11/4/0 11/6/0

LZS Ceské Budgjovice 13/6/1 10/7/6

LZS Usti nad Labem 8/3/1 8/5/0

LZS Liberec 10/7/1 8/2/2

celkem 106/56/4 89/48/11
53 % nad 50 let v roce 2029 54 % nad 50 let v roce 2029
Ve vycviku aktualné 4 Ve vycviku aktualné 11
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Z aktualnich statistickych dat ziskanych od krajskych poskytovatell ZZS vyplyva, Zze celkovy
pocet Iékafll a zdravotnickych zachranafl angazovanych v posadkach LZS je pomérné nizky —
celkem 195, a dale pak ze jejich vékova struktura neni pfizniva (populace leteckych lékar
a zachranaru je stara). V pfipadé absence generacni obmény bude v roce 2028 53 % lékarl
a 54 % zachranaru starSich 50 let, coz v kontextu odbornych, psychickych a fyzickych pozadavku
kladenych na zdravotniky pfi vykonu této naro¢né cinnosti povazujeme za hrani¢ni vék. Sou¢asné
ze statistiky vyplyva, ze momentalné je ve vycviku a pfipravé pouze 15 zdravotniku (4 Iékafi, 11
zachranaru).

Z vySe uvedeného je ziejmé, ze bude v nejblizSich letech nutné feSit potfebu rozsahlé generaéni
obmeény vysoce kvalifikovaného personalu napfi¢ vSemi stanovisti LZS, coZ bude pfinaset znaéné
ekonomické a organizacni naroky jak na poskytovatele ZZS, tak na provozovatele vrtulnik(.

1.4.5 Analyza personalni situace leteckého personalu (piloti)

Problematika personalniho zajisténi LZS v kategorii pilotd patfi ke kliCovym otazkam pfi
posuzovani schopnosti zabezpecit provoz této sluzby v nedaleké budoucnosti. Generacni
nedostatek zkusenych a kvalifikovanych pilott LZS je problematikou nejen Ceské republiky, ale
i ostatnich evropskych zemi. Nelze tedy olekavat, Zze se situace da fesSit ziskavanim pilot(
ze zahraniéi, je nutno dlouhodobé& dbat na piipravu a vycvik budoucich pilotd v ramci Ceské
republiky. Navic predpis a stavajici smlouvy provozovatele LZS s MZ CR klade na posadky
HEMS pozadavek, ze musi komunikovat ve stejném jazyce.

Armada CR a Letecka sluzba PCR s ohledem na rozvoj svych &innosti rovnéz rozsifuji a posiluji
fady svych pilotd a jejich zdrojem je vedle vlastniho vycviku i civilni sektor, coz samozifejmé
ovliviuje pocet dostupnych pilotd vhodnych pro vycvik v LZS.

Soucasni civilni provozovatelé vrtulniki LZS generacné prubézné obménuji vékové omezené
zkuSené piloty cilenym a postupnym vycvikem pilotl z komeréniho nebo puvodné armadniho
prostfedi, a to bud za pomoci svych vlastnich leteckych Skol nebo individualni cestou.

Civilni provoz LZS dle nafizeni Evropské komise &. 965/2012 spada pod obchodni leteckou
dopravu. Pilot tedy musi byt drzitelem civilniho prakazu CPL (H) (obchodni pilot vrtulnikd) nebo
ATPL (H) (dopravni pilot vrtulnikt). Dale plati podminka pfedpisu, podle které musi mit pilot jako
velitel vrtulniku nalétano 1.000 hodin a teprve poté mize samostatné |état jako kapitan v provozu
LZS.

Vékové omezeni pilota v jednoclenné posadce je pfedpisem stanoveno na 60 let. Po dosazeni
tohoto véku musi provozovatel LZS pozadat o vyjimku pro pilota nad 60 let, kterou Ize udélit
az do véku 65 let, pokud pilot splfiuje pozadavky zdravotni zpUsobilosti. Pilot ve véku 60 az 65
let mGze bez vyjimky létat pouze ve vicellenné posadce s druhym pilotem mladSim 60 let.
Evidence provozovatell ukazuje, Ze pilot Iéta primérné do 63 let.

Z aktudlnich statistickych informaci ze strany civilnich provozovatelii v CR vyplyva, Ze v souasné
dobé je 58,3 % pilotu civilnich provozovatelt LZS ve véku nad 50 let a 13.9 % pilotd ve véku nad
60, tedy maji udélenou vyjimku pro jednopilotni provoz do véku 65 let. V roce 2028 bude 75 %
pilotd HEMS ve véku nad 50 let a 38,9 % pilotd bude v kategorii nad 60 let.
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Rizikem stavajiciho smluvniho obdobi mezi civilnimi provozovateli a MZ CR do 31.12.2028 je
i fakt, Ze provozovatel se nutné nemusi personalné pfipravovat na dalSi smluvni obdobi, coz
prakticky znamena, Ze obménu personalu muze provozovatel smérovat pouze do doby skonceni
platnosti stavajicich smluv.

Z vySe uvedenych informaci vyplyva, ze predpokladany generaéni nedostatek
kvalifikovaného a zkuSeného personalu pro LZS je velmi dtlezitym faktem, se kterym je
nezbytné aktivné pracovat na strané jednotlivych ZZS a provozovatelt vrtulniki. Pribézna
prfiprava a vycvik zdravotnické a letové posadky jsou naprosto nezbytné pro zajisténi
postupné genera¢ni obmény kvalifikovaného personalu.

K tomu je nezbytné vytvofit i podminky v ramci prabéznych vycvikG vyzadovanych predpisy
a nafizenimi. Cast vycviku posadek LZS Ize realizovat v pfipravnych kurzech, ale praktickou &ast
je nezbytné realizovat za plného “ostrého” provozu LZS (provozni vycvik LZS, specialni ¢innosti,
lety v noci s brylemi v ramci provozu NVIS). Prakticky to znamena, Ze standardni tfi¢lenna
posadka (IékaF, zachranaf, pilot) bude z vétSinové ¢asti doplfiovana ¢tvrtym &lenem posadky, coz
spole¢né s narustem hmotnosti vybaveni pro plnéni jednotlivych druht provozt (HEC / HHO,
NVIS, inkubator) vyznamné omezuje vykonové a uzivatelské schopnosti a moznosti stavajicich
pouzivanych vrtulnikd (dolet, vykon v letnim obdobi, CAT A procedury). Je na misté se detailné
zaobirat otazkou vhodnych typu vrtulnik(, které budou schopné technicky, kapacitné, rozmérove,
vykonové a hmotnostné odpovidat pozadavk{m pro realizaci genera¢ni obmény zdravotnickych
a letovych posadek.

1.4.6 Provozni naklady na vrtulniky

Letecka zachranna sluzba je velmi nakladnou c&innosti. Jde o komplexni sluzbu, do jejichz
nakladu je potfeba zapocitat celou fadu polozek, a to nejen na strané provozovateld, ale také na
strané poskytovatell ZZS.

Nejvyznamnéjsi nakladovou polozkou provozovatele jsou vrtulniky. U nich je nutné podcitat nejen
s vysokou pofizovaci cenou, ale také s naklady na jejich provoz a udrzbu. Kazdy vyrobce je
k zakladni pofizovaci cené stroje schopen dodat také velmi podrobnou kalkulaci potfebnych
provoznich nakladl. Do této zapocitava nejen bézné polozky, jako jsou pohonné hmoty a dalsi
provozni napiné, ale predevS8im cena pravidelné udrzby, ktera je povinnosti kazdého
provozovatele. Pro provozovatele je tak velmi dulezité védét s dostateCnym predstihem, na jak
dlouhé obdobi bude kontrakt uzavien. Cim del$i je tato doba, tim |épe se dafi nastavit financovani
pofizeni stroje a rozlozit dal$i naklady souvisejici s jeho provozem.

Na rozdil napfiklad u automobilt podléhaiji prakticky vSechny soucasti vrtulniku nejen pravidelné
udrzbé v pfedem urcenych intervalech, ale fada komponent musi byt po naplnéni poctu letovych
hodin nebo urcité doby (podle toho, co nastane dfive) podrobena generalni opravé nebo dokonce
vymeénéna, a to i v pfipadé, kdy se jevi byt opticky i funkéné v pofadku. Je proto nutné vytvaret si
b&hem Zivotnosti stroje fond na tyto povinné revize. Naprostou nezbytnosti je také mit k dispozici
dostatecny pocet vrtulniku v rezervé tak, aby bylo mozno zalohovat provoz v pfipadech, kdy je
zakladni stroj v planovaném nebo i neplanovaném servisu, nebot’ napfiklad servisni prohlidka po
nékolika stech hodinach provozu muze trvat fadu dni.
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Dulezitou poloZzkou na strané provozovatele jsou dale osobni naklady na piloty, pfipadné
technicky personal, naklady na provoz, udrzbu a revize zakladnového heliportu a jeho soucasti
(hangar, pfistavaci plocha, Cerpaci stanice, osvétleni, pozarni zabezpecéeni a dalsi).

Poskytovatelé ZZS nesou v souvislosti s provozem LZS predevS§im osobni naklady na
zdravotnické Cleny posadky, tedy na zachranafe a lékafe, a to nejen béhem vlastniho vykonu
sluzby, ale také béhem vycviku, jehoz minimalni objem je dan pFedpisy a v posledni dobé
v souvislosti se zpfisflovanim evropské legislativy vyznamné narlsta jeho objem a Casova
naroc¢nost. Poskytovatelé ZZS také nesou pIné naklady na pofizeni, provoz a povinnou udrzbu
zdravotnickych pfistroju a dalSich zdravotnickych prostfedkd, materialu, osobnich ochrannych
pomlcek a dalsi.

VySe uvedené naklady jsou provozovatelim kryty ze strany objednavatele na zakladé smluv,
uzavienych v souvislosti s vybé&rovym fizenim na provozovatele. Podrobnosti smlouvy pak
stanovi, jaky podil uhrad budou tvofit nahrady pausaini a jaké budou obsazZeny v cené za letovou
hodinu.

1.4.7 SWOT analyza souc¢asné LZS
Vyhodnotime-li souéasny stav poskytovani LZS v Ceské republice, zjistime nasledujici skuteénosti:

Silné stanky stavajiciho stavu:

e nadprimérna éasova dostupnost LZS na vétsiné uzemi CR v porovnani s ostatnim staty
EU;

o efektivni zastupitelnost jednotlivych stfedisek;

e kvalitni, relativné nedavno vybudované nebo inovované zazemi zakladnovych heliportd
na vétSiné zakladen LZS;

e lokalizace zakladen stabilni jiz od roku 1995 - dlouhodobé funkéni a zavedeny systém;

Slabé stanky stavajiciho stavu:

e horsi 8asova dostupnost LZS ve zminénych 2 oblastech CR na Uzemi Karlovarského
a Zlinského kraje; tyto oblasti patfi k mistiim s obecné horsi dostupnosti veSkeré zdravotni
péce a infrastruktury, takze mohou z vyuzivani LZS potencialné vyrazné profitovat;

e objektivné horsi efektivita vyuZivani LZS v nékterych krajich, které nedisponuiji vlastni LZS
(14 krajskych poskytovatelt ZZS vs. 10 stanovist LZS), a to navzdory jednotné metodice
pro indikace zasaht LZS vydané Spoleénosti urgentni mediciny a mediciny katastrof CLS
JEP. Prestoze se v poslednich letech postupné dafi mezikrajskou spolupraci a operacni
fizeni zlepsovat, prodleva v dostupnosti LZS v nékterych lokalitach trva — a souvisi se
suboptimalnim nastavenim anebo nedodrzovanim provoznich pravidel pro operacni
fizeni LZS. Problém se projevuje zejména v situacich, kdy dochazi k pfedavani vyzvy
mezikrajsky (napf. v oblasti Karlovarského nebo Zlinského kraje), a je jisté, Ze spravnym
metodickym vedenim operacnich stfedisek a efektivnim nastavenim mezikrajské
spoluprace ZZS lze tento stavajici deficit do budoucna s vynaloZzenim minimalniho usili
eliminovat;
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e zdravotnicky personal LZS, ktery tvofi tzv. leteckou vyjezdovou skupinu ve slozeni lékaf
a zdravotnicky zachranaf, je v CR zaméstnan vyhradné poskytovatelem ZZS, piestoze
pro zajidténi provozu LZS vykonava legislativné stanovené povinnosti vazané na
provozovatele vrtulniku a vyplyvajici z leteckych predpisu (kvalifikace TCM HEMS,
zdravotnicky doprovod, letecky zachranaf — vysazovac€ apod.). Za timto ucelem pro néj
musi poskytovatel ZZS ve spolupraci s provozovatelem vrtulniku zajistit a financovat
kompletni vycvik nezbytny pro dosazeni pfedpisy pozadovanych kvalifikaci. Aktualné
platné legislativni normy neumozfuji v CR jiné feSeni, v zahrani¢i je vSak vétsinové
vyuzivana cesta spojeni opravnéni k provozovani vrtulniku (a obchodni letecké dopravy)
s opravnénim pro poskytovani zdravotnich sluzeb pod jednoho spole€¢ného
zaméstnavatele letecké i zdravotnické Casti posadky LZS;

¢ nedostatec¢na kapacita pilotl je realnym rizikem sluzby LZS po roce 2028 a proto
v souéinnosti se vzdélavacimi institucemi a provozovateli za podpory statu Komise
povazuje za vhodné zrealizovat vznik stipendijniho programu, ktery by byl v gesci
Ministerstva dopravy CR a jednotlivych provozovateld.

Kompletni analyza SWOT, hodnotici silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby pak vypada takto:

SILNE stranky SLABE stranky

e nemoznost pfimého ovlivnéni

e dlouhodobé zkusenosti provozu (vice . e s .
parametr( fungovani sluzby (napf.

jak 30 let) o + cver AU
zména poctu stanovist, zména jejich
e dlouhodoba kvalitni spolehliva rezimu musi byt vzdy pfedmétem
spoluprace zuc€astnénych subjekt( nové verejné zakazky)
¢ stabilné nastaveny systém e nelze efektivné Fesit dlouhodoba

C . personalni rizika
e v praxi ovéfena funkénost a

spolehlivost tohoto feSeni ¢ negjistota dlouhodobého fungovani bez
nutnosti  opakovaného  zadavani
vefejnych  zakazek, kterou Ilze
eliminovat dlouhodobym kontraktem

e vybér dodavatele pomoci otevieného
vybérového fizeni vede k niz8im

nakladim
e  stabilni financovani . nerovnomérnéj rozmistépi .zékladen
HEMS, které Ize ovlivnit pouze
e medicinsky rozvoj LZS v CR Ize Castecné

srovnavat s vysoce vyspélymi staty

EU (zavadéni novych trendt je * nocni lety jsou wvyuzivany v CR

dominantné pro konkrétni ZZS

excelentni). domovského kraje (otazka Casového
e rozlozeni provozovatelll na statniho a benefitu pro pacienta v nocnich
civilniho provozovatele sluzby HEMS. hodinach mezi 22-06 ma efekt jen ze

vzdalenych mist od vysoce-

e ponechani zdravotnické odpovédnosti specializované péce)

na garantujici ZZS v regionu (zajisténi
vefejného zajmu). e stavajici OP heliportd neodpovidaji |.

tfidé vykonnosti
e moznosti ,pfed poplachd“ mezi KOS 1ae vy !

ZZS Pardubického kraje a KOS ZZS
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Kralovehradeckého kraje je pfikladem
dobré praxe.

vzajemna zastupitelnost zakladen
LZS pfi odkrytém regionu

schopnost efektivniho vycviku
zdravotnickych a letovych posadek

prostor pro inovace a zmény systému
v ramci vybérovych fizeni

kombinace statnich a civilnich -
stabilita v pfipadé kritickych situaci
(upadek, ztrata opravnéni, apod)
s prilezitosti vyvazenosti vefejnych a
soukromych statkd

absence uzemni ochrany heliport ve
vzdalenosti vétsi jak 200 / 600 m

absence Uzemni ochrany Mist
vefejného zajmu

absence katalogu Mist vefejného
zajmu

opakované zmény provozovatele na
jednotlivych zakladnach HEMS,
predevSim pak zmény ze statniho na
civiniho a opacné maji nepfiznivy
dopad, zejména na kvalifikace €len
posadky a také na vlastni zakladnu

PRILEZITOSTI

HROZBY

zlepSeni komunikace a vycviki mezi
jednotlivymi zakladnami

zlepSeni plosné koordinace
zachrannych tyma pfi hromadnych
zasazich

moznost pfimého ovlivnéni
kvalitativnich parametru sluzby

vybér provozovatele na zakladé
odbornych, kvalitativnich,
bezpecCnostnich i ekonomickych kritérii
stanovenych ve vybérovém fizeni

moznost sdileni informaci o PIS cestou
Letecké informacni sluzby (snizeni
administrativni zatéze)

integrace leteckych dat a vynosu
z pfehledovych  kamer v blizkosti
heliportu nemocnic s urgentnim
pFijmem do systému GINA

digitalizace leteckych dat a pfechod na
systém ADQ

metodické vedeni pro vyuzivani
souc¢innostniho kmitoétu 1ZS 135,46
MHz

pfechod na kombinovana SZZ
vrezimu LED/NVG u heliportd
S provozem H 24

v pfipadé upadku civilniho
provozovatele bude nutné hledat
provizorni feSeni a muze byt
ohrozena kvalita sluzby

minimum prostoru pro zalozni varianty

mozny nedostatek zdravotnického
personalu a pilot(

absence systémovych opatfeni pro
AMC v pfipadé vyhlaSovani
doc¢asnych omezenych prostoru bez
ohledu na blizkost zakladny HEMS ¢i
nemocnice s urgentnim pfijmem
(vefejny zajem)

rozdéleni vzdusSného prostoru bez
ohledu na fungovani LZS

absence heliportll u nemocnic
s urgentnim pfijmem |. a ll. Typu

absence pravidelnych soucinnostnich
cviceni na vyvysenych heliportech

zahlceni DESU vzhledem

k aktualnimu personalnimu
nedostatku pfi planovanych
stavebnich upravach heliport v ramci
projektu EU IROP I

neaktualizovana databaze tratovych
pfekazek / absence dozoru
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vyuziti stavajici infrastruktury HZS pro
potfeby LZS (Bruntal, Cheb)

letecka data prekazek nejsou
k dispozici v rezimu ADQ

absence identifikace prekazek
v blizkosti heliportt pro provoz v I.
tfidé vykonnosti

vysoké finanéni naklady na zajisténi
vycviku zdravotnického personalu pro
zachranné prace pod vrtulnikem
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2 Provoz LZS v zemich EU

Plosné pokryti vrtulniky LZS ve vybranych zemich EU je velmi odli§né a udaje v nize uvedeném
pfehledu je tfeba posuzovat jen velmi orientacné. Nelze totiz jednoduse porovnavat jednotlivé
zemeé mezi sebou jen na zakladé poctu vrtulnikl, pfipadajicich na pocet obyvatel nebo rozlohu.
Existuji totiz odliSnosti nejen v hustoté obyvatel a jejich rozlozeni, ale liSi se i fada socialnich
a medicinskych aspektu, jako jsou indikace ke vzletim, vazba na pozemni vyjezdové skupiny, sit
lGZkovych poskytovatell a mnohé dalSi parametry.

2.1 Dostupnost LZS ve vybranych evropskych zemich

Tab. 5: Pfehled LZS ve vztahu k demografii a rozloze ve vybranych zemi EU

Stat (pocet zakladen) = Pocet obyvatel nzaés:tz?rﬁalfgls naP1o (;: Stol(;i?nz
Nizozemsko (5) 17 400 000 3480000 41 526 km? 1,2
Polsko (22) 38 036 000 1720 000 312 679 km? 0,7
Dansko (4) 5936 000 1484 000 42 943 km? 0,9
Ceska republika (10) 10 874 000 1087 000 78 870 km? 1,3
Némecko (91) * 84 482 000 928 000 357 023 km? 2,5
Slovensko (7) 5 449 000 778 000 49 036 km? 14
Finsko (8) ** 5632 000 704 000 338 432 km? 0,2
Rakousko (17) *** 9105 000 536 000 83 883 km? 2,0
Svycarsko (16) **** 8 739 000 546 000 41 285 km? 39
Norsko (13) ***** 5 489 000 420000 385 207 km? 0,3

¥ provoz LZS v Némecku se od ostatnich statd odliuje indikacemi pro nasazeni vrtulniku (shodné indikace pro vyjezdy pozemni lékafské vyjezdové skupiny,
minorita zasah( k centrovym pacient(im, pacienti po oSetfeni Iékarfem zpravidla nejsou transportovani vrtulnikem do nemocnice, pfevaha Primareinsatze nad
Primartransporte)

** Finsko je specifické nizkou hustotou zalidnéni (16 os./km2) a dlouhymi transportnimi vzdalenostmi (hodiny)

*** pfevazna ¢ast Uzemi Rakouska zahmuje horské a obtizné dostupné oblasti (Alpy), tabulka nezahmuje sezénni provozovatele vrtulnikd zajistujici komeréni
¢innost pro potfeby lyZafskych areall (nejsou soucasti systému ZZS)

= ntevazna ast izemi Svycarska zahmuije horské a obtizné dostupné oblasti (Alpy), prdmémy podet zasah(i na 1 zakladnu LZS byl 1161 v roce 2022, no&ni
zésahy tvofily 19,6 % vSech z&saht na zakladnach H24

*** Norsko je specifické nizkou hustotou zalidnéni (14 os./km2) a dlouhymi transportnimi vzdalenostmi (hodiny)
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Dale je uveden pfehled, jak je sluzba HEMS provozovana na vnitrostatni trovni 18 &lenskych
statl EU (zbylé staty EU neposkytly potfebna data). Informace byly ziskany v ramci sité ECPRD
(spoluprace Evropského centra parlamentniho vyzkumu a dokumentace, European Centre for
Parliamentary Research and Documentation). Pro pfehlednost nize pfedlozen koncept HEMS

okolnich zemi CR + Spojené kralovstvi, Spanélsko.

Zemé

Némecko

Popis stavu

Provozovani HEMS nélezi do pravomoci jednotlivych spolkovych zemi.
Situace v kazdé spolkové zemi se tedy miZe liit, ackoli se modely vyrazné
podobaji. V kazdé spolkové zemi je ministerstvo zdravotnictvi a
ministerstvo vnitra odpovédné za Upravu provozovani HEMS. Obvykle
dochazi ke smluvnimu najmuti civilni spoleénosti, ktera vlastni vrtulniky a
tuto sluzbu provozuje. Zaroveri spolkové ministerstvo vnitra provozuje
vlastni zakladny s vrtulniky HEMS, které jsou nasazovany s celostatni
pusobnosti v pfipadé zivelnych katastrof nebo zvlasté zavaznych stavi
nouze.

Polsko

Na zakladé zékona o statni zdravotnické zachranné sluzbé z 8. zafi 2006
(sbirka 191, Eastka 1410) provozuje HEMS statem fizena instituce Letecka
zachranna sluzba (Lotnicze Pogotowie Ratunkowe). Provoz a poskytovani
HEMS je financovan z rozpo€tu Ministerstva zdravotnictvi.

Slovensko

HEMS je provozovadna na z&kladé vefejnopravni dohody mezi
Ministerstvem zdravotnictvi a civilni spoleénosti Air Transport Europe
(ATE). Tato spole¢nost je v souasné dob& monopolnim provozovatelem
LZS na 7 stanicich. Spole¢nost je nestatnim zdravotnickym zafizenim a
zaméstnava tedy i zdravotnickou ¢ast posadky (Iékafe a zachranare).
Statni instituce neprovozuji HEMS.

Rakousko

Od roku 2000 provozuji HEMS civilni spolecnosti, které byly vybrény na
zakladé verejné soutéZe. Do té doby provozovaly HEMS federalni
ministerstvo vnitra a federalni ministerstvo obrany. Z ddvodu Uspory
finanEnich prostfedki byla tato sluzba soutéZena a pfevedena na civilni
spole€nosti.

Spojené Kralovstvi

Ve Spojeném kralovstvi vedle sebe funguje vice provozovateld HEMS.
Provoz neni financovan z vefejnych rozpo¢tl. Veskeré financni prostredky
jsou poskytovany z nadaci, charit i od jednotlivych darc. To plati v Anglii
a Walesu, ackoli nékteré mzdové prostiedky zdravotnického personalu
jsou hrazeny ministerstvem zdravotnictvi. Ve Skotsku je provoz HEMS
hrazen skotskym ministerstvem zdravotnictvi. Provozovatelé jsou sdruzeni
v Asociaci leteckych ambulanci. Asociace zajistuje komunikaci mezi
jednotlivymi provozovateli HEMS a zastupci pozemni zdravotnické
zachranné sluzby a prispévateli na provoz. Vrtulniky policie a ozbrojenych
slozek nejsou za normalnich okolnosti jakkoli smluvné zapojeny do
poskytovani zdravotnické z&chranné sluzby pro civilni obyvatelstvo.

Spanélsko

Poskytovani HEMS je zajiStovano jednotlivymi regiony. Vlastni
provozovani HEMS se tak lii. Provozovatelem jsou jak civilni spoleénosti,
tak civilni ochrana a hasi¢sky zachranny sbor.
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2.2 Preshranicni spoluprace

Pfeshranic¢ni spoluprace LZS je v Evropé vyzkousenym modelem, ktery vyuziva moznost vyuziti
sdilené zakladny LZS tam, kde se &ast pfirozeného zasahového pokryti vrtulnikem nachazi blizko
hranice dvou, nékdy i 3 sousednich statl. Pfeshrani¢ni vyuziti LZS se v tomto pfipadé vyuziva
na bézné denni bazi, nikoliv jen pro mimofadné pfipady. ZuCastnéné staty nesou spole¢né
naklady spojené s provozem a podileji se ¢asto nejen na pouzité technice, ale také zapojenim
personalu. Na zakladé téchto zkuSenosti je nize navrhovano i mozné fFeSeni pokryti Casti
Zlinského kraje ze sousedniho Slovenska, v tomto pfipadé ze zakladny LZS v Trenciné a
zlepSeni dostupnosti Jesenicka formou mezistatni dohody s Polskem.

Je i nadale zadouci usilovat o zajisténi mezistatnich smluv se vS8emi sousednimi staty v ramci
pfeshrani¢ni spoluprace, tak aby LZS bylo mozné nabidnout i okolnim statim s cilem zajisténi
efektivity provoznich nakladu.

Volaci znak zakladny LZS Preshranicni spoluprace
Christoph Europa 1 Némecko — Nizozemsko
Christoph Europa 2 Némecko — Nizozemsko

Christophorus Europa 3 Némecko — Rakousko
Lifeliner Europa 4 Némecko — Nizozemsko
Christoph Europa 5 Némecko — Dansko
REGA 2 Basel Svycarsko — Némecko — Francie
REGA 15 Geneve Svycarsko — Francie
Luxembourg Air Rescue 1-3 Lucembursko — Némecko

Tab. 6: Zakladny LZS s rutinnim preshranicnim provozem
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3 Rozsah provozu LZS po roce 2028 a mozné varianty dalsiho
rozvoje

3.1 Navrh poétu stanovist’ LZS po roce 2028

Zakladnim odbornym poZadavkem v kontextu budouciho poétu a lokalizace stanovist LZS je
zachovani plosné dostupnosti LZS pro vSechny pacienty, ktefi mohou z jejiho nasazeni v fetézci
akutni zdravotni péCe vyznamné profitovat. Tim je definovan i pozadavek na zachovani ¢asové
dostupnosti LZS optimalné do 20 minut. S ohledem na sitotvornou koncepci a zjevny medicinsky
profit nasazeni LZS jako vysoce specializované vyjezdové skupiny ZZS, zejména u tzv.
centrovych pacientd, povazujeme definovany ¢asovy pozadavek za opravnény. Zaroven je vSak
nezbytné zminit, Ze dostupnost zdravotnich sluzeb neni v Zadném staté na svété plosné
rovhomérna anebo zajisténa v optimalnim Casovém limitu pro vSechny individualné vzniklé
situace, coz v pfipadé vyspélych statl EU plati stejné jako pokryti jejich uzemi vrtulniky LZS.

LZS je nutno vnimat v kontextu podminek a pravidel fungovani celého systému akutni zdravotni
péCe (pfednemocnicni i nemocni¢ni) a v souvislosti sjeho pravdépodobnym vyvojem
v nejblizsich letech. CR &eka témét jisty posun indikaci vzletu LZS nejen k sougasnym indikacim,
ale také na vyzvy s nejvySSi naléhavosti, tedy do rezimu ,RV* (pfitomnosti Iékafe na misté
v setkavacim systému). Ubytek lékafti v ZZS je jistotou, LZS bude stale vice zajistovat
dostupnost Iékafe v PNP, coz zcela kopiruje vyvoj v zapadnich zemich.

Z téchto davodl je nezbytné udrzet minimalné stavajici pocet 10 stanovist, coz umozni
adekvatni a na evropské Urovni nadstandardni asovou dostupnost LZS na tzemi CR.

Navrh poéita s jiz znamou skute&nosti, Ze ACR, ktera aktualné provozuje vrtulnik LZS z vojenské
zakladny v Plzni — Linich, po roce 2028 jiz nema zajem o provozovani vrtulnik pro LZS,
a v souvislosti s tim bude tedy nutné vybudovat novou zakladnu pro LZS Plzenského kraje,
nebude-li nadale mozné vyuzit Cast letisté Plzen Liné pro zakladnu HEMS.

DalSim nezbytnym pfedpokladem pfi zlepSeni dostupnosti LZS v této oblasti je jiz zminéna
implementace postupl a informacnich technologii pro pfimou aktivaci letecké vyjezdové skupiny
LZS Plzefi zdravotnickym operaénim stfediskem ZZS Karlovarského kraje a ZZS Usteckého
kraje, coz by mohlo pfispét k vyznamnému urychleni aktivace celého fetézce oproti stavajicimu
stavu.

3.1.1 Varianta zabezpeceni LZS po roce 2028

Tato varianta poditd s posilenim stavajici sité 10 stanovist LZS o nové 11. stanovisté
v Karlovych Varech.

Pro zlepSeni dostupnosti LZS v oblasti Zlinského kraje je v této varianté navrhovano zajisténi LZS
formou mezistatni dohody se Slovenskou republikou a provozovatelem LZS na stanovisti
v TrenCiné, ktera by smluvné zajiStovala primarni pokryti tzemi Casti Zlinského kraje z tohoto
zahrani¢niho stanovisté. Vefejna zakazka na provozovatele vrtulnikd pro LZS by na Slovensku
méla probéhnout v roce 2024, coz ¢asové vhodné konvenuje s uvedenym zavérem.
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Obdobnym zpusobem funguje v Evropské unii fada stanovist LZS (Basilej — REGA, Némecko a
stanovisté LZS Europa 1-6 atp.), a proto Ize pfedjimat, Ze tato cesta je principialné mozna.

Obr. 5 — Rozsireni poctu Zakladen HEMS (celkem 11)

Varianta pfedpoklada posileni systému o dalSi zakladnu HEMS a tim zlepSeni Casové dostupnosti
LZS na celém uzemi Karlovarského kraje. Souasné tato varianta pfinasi moznost vyuziti
zakladny Plzen Liné, pfipadné vybudovani nové zakladny LZS Plzernského kraje v tésné blizkosti
FN Plzen, coz mlze byt z organizaéné-provozniho hlediska vyhodné;jsi, nebot po roce 2028 bude
zdravotnickou ¢ast posadky LZS Plzeri zajiStovat nové krajsky poskytovatel ZZS.

Nevyhodou tohoto feSeni je navySeni finanénich nakladu (nutnost vybudovani nové zakladny
HEMS véetné heliportu v Karlovych Varech (v rezii Karlovarského kraje), nutnost véasného
zahajeni vycviku personalu letového i zdravotnického, a zejména narust provoznich nakladd za
drzeni pohotovosti a realizaci vzletd o 1 stanovi$té). DalSi nevyhodou je vznik vyznamnych
pfekryvl zasahovych oblasti sousednich stanovist LZS a tim riziko snizeni ekonomické efektivity
systému, hlavné LZS Plzen, Usti nad Labem a Praha.

Naklady na zfizeni nové zdkladny HEMS na letidti v Karlovych Varech srozsahem letové
pohotovosti v reZimu VFR den jsou uvedeny v kapitole 7.

Ministerstvo zdravotnictvi podporuje moznost budouci redislokace zakladen na zakladé
objektivnich a relevantnich divodu, které budou sméfovat k vétsi optimalizaci.
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3.2 Rozsah doby letové pohotovosti LZS na jednotlivych stanovistich

Na zakladé platnych smluv Ministerstva zdravotnictvi s civilnimi provozovateli a meziresortnich
dohod s provozovateli statnimi je nyni na 5 zakladnach zajistovan provoz LZS v rezimu VFR den
(tedy od svitani do soumraku - ,za svétla®), na zbyvajicich 6 pak v reZimu H24 (tedy 24 hodin
denné).

VFR den: LZS Usti nad Labem, Liberec, Olomouc, Jihlava a Karlovy Vary (vée civilni
provozovatelé)

H24: LZS Praha, Plzen, Ceské Budéjovice, Hradec Kralové, Ostrava, Brno.

Daldi variantou, ktera se nabizi, ale Ministerstvo zdravotnictvi ji nepodporuje, je provoz H24 na
zakladné LZS Olomouc. Tato varianta je vSak odborné nezd(livodnéna, ale v materialu ji uvadime
jako variantu ke kone¢nému rozhodnuti viady CR, a to zejména na zakladé enormniho tlaku ze
strany ZZS Olomouckého kraje.

Vrtulnik LZS muaze byt od soumraku do svitani vyuzivan v nize uvedenych pfipadech:

a) Lety do neznamého terénu,

b) Lety na znama i neznama zabezpefena mista (pfitomnost pozemni posadky na misté
zasahu),

c) Lety mezi provozovateli znamymi misty LZS (provozni zakladny, provozni mista,
certifikované heliporty, nemocni¢ni mista).

Idedlnim a odborné obhajitelnym poZadavkem by bylo zajisténi dostupnosti LZS nepfetrzité po
dobu 24 hodin pro lety do neznamého terénu. Hlavni bariérou maximalistického FeSeni je enormni
finan¢ni naro€nost, potfeba dokonalé pfipravenosti (Casova, ekonomicka a personalni naroénost)
a technické vybavenosti vSech vrtulnik(l a posadek pro pfistavani do neznamého terénu v noci.
Procentualni zastoupeni primarnich zasahti do neznamého terénu je v CR v noénich hodinach
vyS$Si nez v dennim provozu a s ohledem na predpokladany personalni vyvoj v oblasti ZZS Ize do
budoucna predikovat jejich stale vy$Si potfebu. Navzdory aktualnimu nedostatku pilota
a zdravotnického personalu by poZadavek na provoz H24 na vSech 11 zakladnach prodraZzil
provoz fadové o stovky miliont korun.

Aktualni i nadale navrhované usporadani proto zohlediiuje odbornou potiebu zajisténi
racionalni ploSné dostupnosti LZS pro maximum pacientu, ktefi mohou z jejiho ¢asného
nasazeni v fetézci akutni zdravotni péée vyznamné profitovat i v noci, ¢i presnéji ,,za tmy*“.
Redukce podétu stanovist z ,dennich® 10 na ,no¢nich“ 6 sice znamena prodlouzeni ¢asové
dostupnosti LZS, pfesto vSak zajisti nepretrzitou dostupnost sluzby do 30 minut na vétsiné uzemi
CR a pfinese tak dostateény systémovy benefit v pééi o vybrané skupiny pacientd v noci &i ,za
tmy“. Souc€asné redukci stanovist fungujicich rovnéz ,za tmy“ dochazi k eliminaci pFekryvu
sousednich stfedisek, které jsou jinak akceptovatelné pfi plném zatizeni systému béhem dne,
nikoliv vSak pfi nizSich celkovych poctech zasahd v noci.
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Obr. 6: Soucasny noc¢ni provoz HEMS H24

PInohodnotny no&ni provoz pro potfeby LZS je naro¢ny z divodu zajisténi potfebného poctu
zdravotnickych a letovych posadek, jejich vycviku a potfebného vybaveni. O plnohodnotném
noc¢nim provozu lze hovofit na uréeném stanovisti se schopnosti bezpeéného provadéni vzletd
a pfistani do terénu v ramci poskytovani pfednemocniéni péce, tedy primarni zasahy. K takovému
u€elu letu v no€nich rezimu musi byt vrtulnik a posadka vybaveny prostfedky systému snimani
no¢niho vidéni (NVIS — Night Vision Imaging System), coz je zakladni pozadavek platného
predpisu pro civilni provozovatele LZS.

V soudasném provozu LZS v CR jsou vramci zajistovani sluzby v noci vyuZivany vrtulniky
pfevazné jednopilotni. Stfediska LZS v Praze, Brné, Ostravé, Hradci Kralové a Ceskych
Budéjovicich vyuZivaji pfi nepfetrzitém provozu 24 hod pro pfistani do neznamého terénu bryle
pro no¢ni vidéni (NVIS — Night Vision Imaging System), vrtulnik v Praze je provozovan i za
podminek IFR (Instrument Flight Rules — lety podle pFistrojd), a vrtulnik ACR pro pfistani do
terénu v noci vyuziva vyhledavaciho svétlometu SX-16.

Provoz “dennich” zakladen (Jihlava, Liberec, Olomouc, Usti nad Labem) je zajistovan od svitani
do zapadu slunce (max. 13. hodin), nicméné posadky a technika maji schopnost realizovat lety
za podminek VFR noc v pfipadé letd mezi znamymi misty, cozZ je vyuzivano napf. v situacich,
kdy vyzva operacniho stfediska je pfedana jesté v denni dobé rozsahu sluzby a vrtulnik se vraci
na zakladnu / nebo nemocnicni heliport za podminek VFR noc.
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Primérny pocet no¢nich zasahu ze v§ech zasaht na stanovistich s provozem H24: 19,7%

LZS 2023

Pocet % nognich

Lo Provozovatel | Uddlostiza | primarnich | % primarnich | Pocet nocnich L.
Stiedisko LZS ) e . . e . e . e zasahti ze
vrtulniku Ucasti LZS zasaht zasaht zasahl L.

celkem / zasaht
LZS Plzen ACR 908 794 87,50% / 160 17,62%
LZS Praha PCR 790 760 96,20% I 173 21,90%
LZS Ceské Budéjovice DSA 784 755 96,30% 142 18,11%
LZS Brno DSA 836 700 83,73% 171 20,45%
LZS Liberec DSA 619 571 92,00% 3 0,40%
LZS Usti nad Labem DSA 765 745 97,39% 11 1,44%
LZS Hradec Kralové DSA 860 821 95,47% 182 21,16%
LZS Jihlava DSA 786 641 81,55% 40 5,10%
LZS Ostrava 652 627 96,20% 124 19,00%
LZS Olomouc 704 625 89,00% 39 6,00%
Celkem | | 7704 7039 r 91,53% 1045 13,12%

Tab. 7: Prehled zasaht v noci v roce 2023

Primérny pocet noc¢nich zasahti ze vSech zasahu na stanovistich s provozem H24: 18,04%

LZS 2022
Pocet 5
A L. L. . . . % nocnich
. Provozovatel| Udalostiza primamich | % primamich |Pocet noénich . .
Stredisko LZS . e . . . . s hi ze
vrtulniku Géasti LZS zasaha zasahi 23 . -
viech z8aha
celkem

LZ5 Plze ACR 613 535 87,28% | 4/ 75 12,23% \
LZS Praha PCR 765 748 97,78% l 173 22,61%
175 Ceské Budéjovice DSA 765 732 95,69% 115 15,03%
LZS Brno DSA 861 682 79,21% 184 21,37%
LZS Liberec DSA 607 555 91,43% 4 0,66%
175 Usti nad Labem DSA 630 611 96,98% 15 2,38%
LZS Hradec Kralové DSA 841 798 94,89% 169 20,10%
LZS Jihlava DSA 688 546 79,36% 12 1,74%
LZS Ostrava 613 554 96,90% \ 88 14,36%
LZS Olomouc 672 614 91,37% |\ 30 246% [
Celkem 7053 6415 90,93% 863 12,286%

Tab. 8: Prehled zasaht v noci v roce 2022
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Doporucéena varianta:

Z analyzy dostupnych statistickych dat z provozu jednotlivych stanovist LZS vyplyva, ze pocty
zasahu ,potmé* jsou v pribéhu 24 hodin rozlozeny nerovnomérné s evidentnim poklesem poctu
zasahl mezi 24. a 5. hodinou ranni. Nabizi se tedy Uvaha mozného rozSifeni maximalné
legislativou dovolené doby letové pohotovosti LZS na ostatnich 4 zakladnach s dennim

provozem. P¥i téchto Uvahach je vS§ak nutné zvazovat nasleduijici fakta:

¢ maximalni pfipustna délka doby letové pohotovosti zajiStované jednou posadkou LZS
je 14,5 hodiny podle aktualné platné legislativy;

e narocnost nocniho vycviku kompletnich posadek (ekonomicka, personalni,
organizacni);

e zvySené naroky na vybaveni vrtulniku i organizaci prace pfi noCnich letech;

e vyrazné zvySena bezpelnostni rizika pfi provozu v noci, zejména pfi nizké expozici
posadek no¢nim zasahim;

o nutnost zajisténi dostatecné erudice posadek, ktera roste s poctem realné provedenych
vzletd.

Na zakladé komplexniho zhodnoceni vySe uvedenych argumentti doporuc¢ujeme rozsirit
provoz H24 pouze na zakladné LZS Jihlava, jelikoz v Kraji Vyso€ina neni optimalni
dostupnost centrové péce. U dalSich zakladen navrhujeme neménit zplsob nastaveni
dostupnosti LZS ,,za tmy*“, kdy rozsah provozu by vypadal nasledovné:

na 7 stanovistich v rezimu H24 se zajisténim pIiného nocniho provozu (Praha, Plzen, Hradec
Kralové, Ceské Budgjovice, Brno, Ostrava a Jihlava).

DalSi variantu, kterou lze zvazovat, ale Ministerstvo zdravotnictvi ji nepodporuje, je provoz H24
na zakladné LZS Olomouc. Tato varianta je vS8ak odborné nezduvodnéna, ale v materialu ji
uvadime jako variantu ke koneénému rozhodnuti vliady CR, a to zejména na zakladé enormniho
tlaku ze strany ZZS Olomouckého kraje.

na 4 stanovistich v rezimu VFR den, tedy ,za svétla“ (Usti nad Labem, Liberec, Olomouc a
Karlovy Vary) a soucasné krajskym poskytovatelim ZZS umoznit v pripadé jejich
pozadavku maximalni délku jednosménného provozu (v kontextu leteckych pravidel to je
aktualné 14 hodin) s moznosti respektovani geograficko-meteorologickych rizik (ktera jsou
akcentovana napt. v Usteckém &i Libereckém kraji).

3.3 Dalsi specifické pozadavky na zajisténi provozu LZS po roce 2028

3.3.1 Medicinské pozadavky na leteckou techniku

Vrtulniky typu EC135/H135 nasazené aktualné do provozu na vSech zakladnach LZS v Ceské
republice s vyjimkou Armady CR (s jejimZ dal$im setrvanim v systému se nepogita) pochazeji
konstrukéné z roku 1994.

Za uplynulych 20 let doSlo v provozu LZS k vyznamnému narustu objemu a hmotnosti
zdravotnického vybaveni na nékterych zdkladnach az na trojnasobek. Rostouci naroky na vyssi
nosnost jsou pfimym dUsledkem zmény indikaci pro nasazeni LZS, ale rovnéz aktualnimi
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pozadavky na kvalitu a rozsah pouzivanych medicinskych postupl, které jsou za ucelem
poskytovani pfednemocniéni neodkladné péfe na nalezZité odborné urovni (tzn. lege artis)
vyZadovany v souladu s doporu¢enymi postupy odbornych spole¢nosti. V této oblasti doznala
urgentni medicina obrovskych zmén, které je nezbytné nejen reflektovat, ale s ohledem na dobu
planovaného trvani kontraktu rovnéZz predikovat do budoucna. Sméfovani budouciho
medicinského vyvoje a potfeb LZS je mozné dobfe definovat na zakladé zkuSenosti
Z nejprogresivnéjSich systéma HEMS ve svété. Za svétové leadery v oboru jsou povazovany
napf. norska nadace Stiftelsen Norsk Luftambulanse podporujici revolu¢ni vyzkumné a rozvojové
projekty v provozu HEMS nebo Svycarska letecka zachranna sluzba REGA.

Konstrukéni omezeni nosnosti vrtulnikd stavajici kategorie EC135 vylu€uje v mnoha pfipadech
transport nezbytného zdravotnického vybaveni, modernizaci avionickych a technickych systémi
(radar pocasi, ochranné filtry pohonnych jednotek, palubni jefab pro provadéni specialnich
leteckych Cinnosti v nepfistupném terénu apod.), a nezbytné vycviky dalSich ¢lenl posadek ve
vazbé na jejich generacni obménu pfi sou¢asném zachovani dostate¢né vykonové rezervy pro
zachovani vysoké urovné bezpeclnosti (pfistavani do zastavby, €innost za visu, vysazeni motoru
apod.) a akceschopnosti LZS (nadmorska vyska, vysoké teploty vzduchu v letnich mésicich).

Vnitfni prostor zdravotnické ¢asti kabiny odpovidajici typu EC135 dale v nékterych pfipadech
omezuje nezbytny pfistup k pacientovi a provadéni kriticky dulezitych intervenci béhem
transportu (zajisténi dychacich cest, zajisténi zilniho nebo intraosealniho vstupu béhem letu,
provadéni bezpeéné defibrilace, manipulace s mechanickym resuscitaénim pfistrojem, pfiprava
a ohrev transfuznich pfipravk(, provadéni ultrasonografie, pfistup k télu pacienta za ucelem
kontroly krvaceni apod.). Mnohé vyjmenované vykony nebo postupy nebyly v pfednemocnicni
neodkladné péci pred nékolika lety vibec dostupné nebo se vyuzivaly raritné v ramci
experimentalnich a ¢asové omezenych projektd nebo klinickych studii.

Podstatnou ulohu pini LZS v fadé vyspélych zemi pfi specializaéni pfipravé lékaru pro obor
urgentni medicina, rovnéz tak zdravotnickych zachranafl (tzn. nejen pro vycvik budouciho
personalu LZS). OdliSny charakter zasah( v porovnani s pozemnimi vyjezdovymi skupinami ZZS,
vysoka Cetnost zasahl ke specifickym pacientdm (polytraumata, resuscitace, déti) a Cetnost
vybranych vykon( pfedurCuje LZS k odbornym stazim zdravotnickych pracovniki za ucelem
zvySovani kvality ZZS, coz v8ak stavajici typ vrtulniku nedovoluje (poCet sedacek, nosnost).

Zdavodnéni odbornych pozadavkul na vétsi vnitrni prostor a vyssi nosnost vrtulnikai LZS

s ohledem na nejéastéjsi typy zasahu provadénych v Ceské republice

a) Zavazné urazy

Zavazné dopravni a ostatni urazy predstavuji v Evropé nejCastéjSi indikaci pro nasazeni LZS
a v Ceské republice predstavuiji pfiblizné 70 % zasahu. Zdravotnicka operaéni stfediska v Ceské
republice vyuzivaji k rozhodnuti o primarnim nasazeni vrtulniku tzv. triaz rizika urazovych
pacientd, ktera byla poprvé definovana véstnikem Ministerstva zdravotnictvi CR v roce 2008.
Dokument vychazel ze Ctyfletych zkuSenosti traumacentra Fakultni Nemocnice Hradec Kralové
a ZZS Kralovéhradeckého kraje s vyuzitim tridZze ve vychodoCeském regionu. ZkuSebni obdobi
potvrdilo dostate&nou prediktivni silu kritérii pro rozpoznani vysoké pravdépodobnosti zavazného
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zranéni. Postupné se tfidici nastroj rozsifil do celé Ceské republiky. TriaZ identifikuje pacienty
vystavené energii ekvivalentni narazu do pevné prekazky rychlosti nad 35 km/h.

Podobné energii je vystaveno az 90 % pacientl se zranénim klasifikovanym v Injury Severity
Score > 15. Riziko ¢asného ohrozeni nékteré ze zakladnich zivotnich funkci u nich pfesahuje
10 %. Tridz pozitivni pacient je indikovan k primarnimu transportu z mista vzniku Urazu do centra
vysoce specializované traumatologické péce I. typu. Pouze v€asné nasazeni vrtulniku umozni ve
vétSiné pripadl dosazeni pozadovaného ¢asového limitu 60 minut od vzniku Urazu do predani
pacienta na misto definitivniho oSetfeni. Nedodrzeni ¢asového okna vyznamné zvysSuje letalitu
pacientl s traumaticko-hemoragickym Sokem.

V péli o zavazné Urazy jsou nové vyuzivany metody uvedené teprve nedavno do praxe.
K prodlouzeni €asového okna u krvacejicich pacientll se pouzivd metoda prfednemocniéni
transfuze, kterou v Evropé jako prvni pouZila London’s Air Ambulance v roce 2012. Prvni odborné
prace z USA byly publikovany vletech 2015 az 2018, doporucené postupy European
Resuscitation Council 1é8bu vyzaduji u vybrané skupiny pacientd teprve od roku 2021. V CR
vyuzivaji transfuze zakladny LZS Hradec Kraloveé (od r. 2018) a LZS Ostrava (od r. 2022), ve fazi
pripravy jsou LZS Olomouc a LZS Plzen. Nad ramec bézného vybaveni je nutny transport
termoboxu pro uchovani transfuznich pfipravki pfi nizké teploté a bateriového ohfivace pro ohfev
transfuzi b&hem aplikace.

Dale jsou u uUrazovych pacientl provadény mnohem invazivnéjSi zakroky, kdy za nejvétsi Ize
povazovat resuscitaCni torakotomii (oteviena operace hrudniku) jako jediny zplUsob zachrany
pacientu se srde¢ni tamponadou. Velikost operacni rany, potfeba trvalé kontroly krvaceni béhem
letu a potfeba nadstandardniho instrumentaria vyzZzaduji odpovidajici velikost ambulantniho
prostoru. Mezi rutinni postupy patfi pouzivani extenéni dlahy pfi zlomeninach stehenni kosti
(dlaha rozmérové presahuje konec nositek) nebo prevence podchlazeni (chemické nebo
bateriové ohfivaci deky nebo podlozky). Za ucelem zkraceni pfednemocniéniho ¢asu je v souladu
s principy PHTLS/ATLS vyzadovano provadéni mnoha vykonl az za letu (napf. zajisténi vstupl
do cévniho fecisté, ambuing pomoci samorozpinaciho vaku apod.). V zahraniéi jsou pouzivany
techniky zajisténi dychacich cest pomoci fibrooptickych metod bez nutnosti pfistavani, opét za
predpokladu adekvatniho pfistupu k hlavé pacienta a dostupnosti specialniho vybaveni na
palubé.

b) Srdecni zastavy

Pred 10 lety patfily zasahy LZS k nemocnym se srdecni zastavou (incidence 90—100 pfipadl na
100 tis. obyvatel) mezi vyjimeCné zasahy provadéné zpravidla pouze pfi nedostupnosti
pozemnich posadek. Vroce 2017 vydalo pét odbornych spole€nosti dokument Centra pro
nemocné po srdeCni zastavé, ktery zasadné zmeénil sméfovani pacientd po KPR (pokud neni
zfejma nekardialni etiologie zastavy) do vzdalenéjSich nemocnic typu kardiocenter. Zaroven byly
pfesné definovany indikace pro transport vybranych pacientd za kontinualni resuscitace
k poskytnuti mimotélni KPR. Shodna pravidla vydaly evropské odborné spole¢nosti az v roce
2020 a European Resuscitation Council v roce 2021. Od té doby se vyznamné zvysil poCet vzletd
ke spatfenym zastavam obé&hu u nemocnych do 70 let véku, nebot tito pacienti profituji
z nadstandardniho vybaveni LZS (ultrazvukové pfistroje, trombolyza, transfuze), vétSich
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zkuSenosti personalu LZS s diagnostikou a Ié¢bou reverzibilnich pfi¢in zastavy obéhu, ale
zejména z moznosti okamzitého transportu nemocnych do kardiocenter, pfipadné ECMO center.

Aktualné tvofi zasahy k srde€nim zastavam na nékterych zékladnach LZS 15 az 20 % vzletd.
Zména charakteru zasahu vyzaduje dostupnost objemného pfistroje pro mechanickou srdecni
masaz (napf. LUCAS nebo CorpulsCPR), ktery zabira velky prostor v pohotovostnim i pracovnim
rezimu (vySka 60 cm vyrazné vystupuje nad hrudnik pacienta, hmotnost s nahradnimi bateriemi
a obalem 15 kg). Extrémné nestabilni pacienti nebo pacient s refrakterni zastavou bez funkéniho
spontanniho obé&hu vyzaduji mnohem castéji defibrilaci nebo kardiostimulaci, kdy je rychly
a snadny pfistup k hrudniku pacienta zakladni podminkou bezpe&ného podavani defibrilacnich
vyboju za letu. S vyhledem do dalSich 20 let I1ze rovnéz oCekavat miniaturizaci pfistroji pro
mimotélni obéh, které se pravdépodobné rozsifi do pfednemocni¢ni péce. Néktefi provozovatelé
sekundarni transporty ECMO tym( pouze v ramci letecké zdravotnické prepravy). Mezi nové
vybaveni na palubé vrtulnikd je nutné zahrnout také bateriové ultrazvukové pfistroje, které jsou
v pfednemocnicni péci vyuzivany v SirSi mife az b&éhem poslednich 5 let.

c) Dalsi centrové programy

Mezi bézné indikace pro primarni zasah LZS patfi akutni koronarni syndromy (vysoké riziko
vzniku srdecni zastavy za letu s nutnosti okamzité defibrilace, potfebou zajisténi dychacich cest
a zahajeni srdeéni masaze — viz vySe), cévni mozkové piihody (vysoke riziko ztraty védomi nebo
vyskytu kieli za letu s nutnosti okamzitého zajisténi dychacich cest), popaleninové trauma
(vysoky vyskyt u détskych pacientl s nutnosti doprovodu rodinnym pfislusnikem, potfeba pInéni
vétsiho mnozstvi pohonnych hmot a deldiho doletu vzhledem k existenci pouhych
3 popaleninovych center v CR: Praha, Brno, Ostrava) nebo kritické stavy u détskych pacientd
(potfeba doprovodu ditéte ¢lenem rodiny). Néktefi zahraniéni provozovatelé LZS v ramci svych
rozvojovych projektl testuji moznosti miniaturizace a integrace dalSich zdravotnickych pfistrojl
do zastavby vrtulniku (napf. CT pfistroje pro moznost okamzité 1éEby nemocnych s cévni
mozkovou pfihodou pomoci trombolyzy).

d) Zasahy v nepristupném terénu

Zasahy v obtizné pfistupném terénu jsou detailné popsany v odst. 4.4 tohoto dokumentu
s ohledem na dostupnost vybaveného vrtulniku. Ve vybranych lokalitach (Krkonose, Jeseniky)
musi byt posadky LZS navic pfipravené na velmi extrémni typy zasahu, napf. u lavinovych nehod,
které se Fidi velmi specifickymi algoritmy. Vzhledem k &astému vyskytu vice postiZzenych
a pravidlu zasahu 1 vrtulniku na 1 pacienta, dochazi mnohdy k souCasnému vyuziti vice
prostfedkl (napf. LZS Liberec, LZS Hradec Kralové a LZS Praha soucasné pfi lavinové nehodé
v KrkonoSich). Potencialni riziko zasahu v takto exponovaném a rizikovém terénu dnes kromé
narocné pfipravy personalu vyZaduje rozsahlé nadstandardni vybaveni, nebot vrtulnik je mnohdy
jediny prostfedek schopny dopravit Iékafsky tym pfimo do lavinisté. V zimnich mésicich jsou na
palubé vrtulniku na nékterych zakladnach trvale pfitomné lavinové vyhledavace, lavinoveé lopaty
a sondy, termobalic¢ky a od lofiského roku dokonce lavinové vesty s nafukovacim airbagem. P¥i
realném zasahu vrtulnik LZS okamzité transportuje do lavini§té rovnéz &leny horské sluzby,
zejména psovody s lavinovymi psy (Docs and Dogs). Doprava zachranari, véetné Iékare a psu,
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na misto udalosti technikou lanového podvésu je oproti moznosti vyuziti palubniho jefabu velmi
zdlouhava a mnohem riskantn&jsi. Lé€ebny algoritmus pak vyZaduje transport kazdého pacienta
s podchlazenim anebo srdecni zastavou za kontinualni resuscitace mechanickym resuscitacnim
pristrojem k [é€bé pomoci mimotélniho obéhu (viz vySe). Podobné specifické jsou zasahy na
vodni ploSe, kdy je kromé& vybaveni pro pouZziti lanovych technik nebo jefabu nutné dovybaveni
kompletni posadky zachrannymi vestami (hmotnost, prostor pro ulozeni). Provoz ukazuje, ze
vrtulniky operujici v horskych oblastech dokazou nejrychleji zasahnout v nepfistupném terénu,
paklize je kompletni vybaveni pro specialni letecké innosti trvale uloZzeno na palubé (pracovni
Uvazy, prilba pro pacienta, slafovaci prostfedky, lana o délce az 100 m podle specifik
obsluhovaného regionu a bez ohledu na dostupnost jefabu).

Nadale bude platit povinnost provozovatele LZS urdity pocet hodin ro¢né vyhradit na provadéni
cviCeni a nacvikl specializované techniky a souc€innost leteckych a zachranarskych posadek.

e) Sekundarni transporty

Prestoze mezinemocnicni transporty vrtulnikem tvofi v sou¢asné dobé minoritni pocet zasaht
(pfiblizné 10 %), jsou zajiStovany bez vyjimky vS&emi vrtulniky ze v8ech zakladen. V zahranici je
takovy systém vyuzivani letecké techniky oznacovan jako dualni, tzn. vrtulniky jsou vyuzivany
pro primarni i sekundarni zasahy. Vzhledem k velikosti tzemi Ceské republiky, rozmisténi center
vysoce specializované péce a relativné malému poctu pacientl vyzadujicich transporty mezi
nemocnicemi na velké vzdalenosti, nepocita koncepce se zfizenim zakladen s leteckou technikou
uréenou vyhradné pro sekundarni transporty (némecky: ITH, Intensivtransporthubschrauber).
Stavajici i budouci systém LZS v§ak musi byt schopny pozadavkim poskytovatel( akutni IGzkové
péce vyhovét. Pacienti v reZimu pfepravy neodkladné pécée jsou zpravidla ventilovani pomoci
a vyzaduji kontinualni medikaci podavanou mnozstvim linearnich davkovacl anebo infuznich
pump (prostor, hmotnost). V fadé pfipadl maji velké mnozstvi prostorové naro¢nych invazivnich
vstupd, drénd, permanentnich katétrla sbérnych nadob, které se nesméji dislokovat a musi
zUstat dobfe pfistupné. V trendu rovnéz narlista poCet pozadavkl na transporty pacientt
s pfistrojovou nahradou Zzivotnich funkci, napf. ECMO (prostor, nosnost).

Specifickym typem provadénych mezinemocni¢nich transportl je pfeprava novorozencu
v kritickém stavu. Prevozy novorozencu v transportnim inkubatoru s neonatologickym
doprovodem aktualné zajistuje LZS Ostrava, LZS Olomouc, LZS Plzeri a LZS Ceské Budé&jovice.
Provadéni transportli podobného charakteru sou¢asnymi vrtulniky EC135 je z mnoha dlvodu
suboptimalni a zcela na hrané jejich vykonnostnich a prostorovych limitd.

Vice informaci Ize nalézt v nize uvedenych odkazech:

- Smérnice vydana ERC (European Resuscitation Council) -
https://cprguidelines.eu/quidelines-2021,

- Postupy u drazovych stavi u kriticky ohrozenych pacientd vychazejici z evropskych
protokol(l ERC - https://www.europeantraumacourse.com/ ,

- Postupy se zaméfenim na prednemocnicni péci -
PHTS: https://naemt.org/education/trauma-education/phtls ,
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- Zzivot ohrozujici krvaceni a jeho fesSeni
- https://ccforum.biomedcentral.com/articles/10.1186/s13054-023-04327-7,

- mezioborové stanovisko odbornych spoleénosti, které definuje poskytovani péce na
nalezité odborné uUrovni - P. Ostadal, et al., Cardiac Arrest Centers. Joint Statement of
Czech Professional Societies: Czech Acute Cardiac Care Association of the Czech
Society of Cardiology, Czech Resuscitation Council, Czech Society of Intensive Care
Medicine CLS JEP, Czech Society of Anesthesiology, Resuscitation and Intensive Care
Medicine CLS JEP, and Society for Emergency and Disaster Medicine CLS JEP, Cor et
Vasa 59 (2017) e196—e199.

3.3.2 Specifikace pouzivané techniky

Technické specifikace a pozadavky kladené na technické vybaveni v ramci provozu LZS jsou
v soudasnosti dany zavaznymi predpisy, zadavaci dokumentaci MZ CR, smlouvami
0 provozovani vrtulnik( pro LZS a Véstnikem MZ CR ¢&astka 8 roénik 2019. Specifikace jsou
zaméfeny na vrtulnik, jeho vybaveni a certifikace, umisténi zdravotnického vybaveni,
komunikacni prostfedky, systém sledovani, manipulaéni prostfedky, osobni ochranné prostfedky,
vybaveni pro specialni ¢innosti apod.

Hlavnim technickym prostfedkem provozu LZS je vrtulnik a jeho vybaveni a pfisluSenstvi, které
musi spliiovat technické a operaéni poZadavky pro poZadovany druh a rozsah provozu
v podminkach Ceské republiky. Vné&jsi rozméry vrtulniku by mély byt co nejmensi s ohledem na
maneévrovani béhem pfistani a vzletu na mnohdy velmi omezenych prostorech. Naopak vnitfni
prostor kabiny pro zdravotnickou posadku a pacienta by mél byt dostatecné velky, aby mohl byt
vrtulnik vybaven zdravotnickymi pfistroji a materialem v souladu s pozadavky a druhy letd HEMS,
a rovnéz prostor kolem pacienta musi umoznit zdravotnické vykony i b&hem letu. Celkova
hmotnost a rozméry vrtulniku by mély splfiovat pozadavky a omezeni stavajicich heliport(i
a provoznich mist HEMS. Omezeni nepfedstavuje jen unosnost heliportl a provoznich ploch, ale
i jejich rozméry. Rozméry mist pro pfistani musi odpovidat dvojnasobku nejvétSiho rozméru
vrtulniku v provozu za podminek VFR den, pro provoz za podminek VFR noc pak dvojnasobku
na Sitku a ¢tyfnasobku na délku.

Stavajici nejpouzivangjSi vrtulniky v provozu LZS na svété typu EC 135/H135 pochazi
konstrukéné z roku 1994 a v pripadé CR zagaly byt vyuzivany v provozu LZS od roku 2003, jako
vhodny typ vrtulniku splfiujici pozadavky legislativnich pfedpist EU. Za uplynulych 20 let doSlo
vLZS kvelmi vyznamnému narustu objemu a hmotnosti zdravotnického vybaveni (az
trojnasobné), coz je pfimym disledkem rostoucich medicinskych standardt a odborného vyvoje
v poskytovani neodkladné péce. Sohledem na dynamicky vyvoj kvality a rozsahu
pfednemocnicni neodkladné péce je to vSak zcela pochopitelné.

Konstrukéni omezeni nosnosti vrtulniku typu EC 135 vyluCuje pfipadné dalSi potfebné
zdravotnické dovybaveni, modernizaci avionickych a technickych systému (radar pocasi,
ochranné filtry pohonnych jednotek, apod), ale zejména potfebné vycviky dalSich ¢lent posadky
ve vazbé na generaCni obménu posadek. Vnitfni prostor zdravotnické casti kabiny omezuje
v nékterych pfipadech potfebny pfistup k pacientovi.
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Z vySe uvedeného vyplyva, ze je nezbytné technickou specifikaci pro dalSi smluvni obdobi
pFizpusobit poznatkim provozu v poslednich 20 letech s pfihlédnutim na pozadovany rozsah
sluzby, objem zdravotnického vybaveni a materidlu, a generacni obménu zdravotnickych
a letovych posadek.

Konsenzualni doporuéeni

Pozadavek na modernizaci pouzivané letecké techniky je z odborného medicinského
hlediska opravnény a do budoucna naprosto nezbytny. Cilem specifikace pozadavki neni
poukazat na konkrétni typ vrtulniku vyrabény konkrétnim vyrobcem, pfestoze mnoho vhodnych
typu pro tento specificky typ &innosti na evropském trhu neexistuje. Nepodkrocitelnym
pozadavkem bude potifeba zvySeni maximalni uzite€né hmotnosti (tzn. nosnosti) vrtulniku nad
stavajicich 1500 kg, optimalné se zvétSenim velikosti anebo objemu kabiny, resp. prostoru pro
pacienta a zdravotnickou posadku. Vysledna technicka specifikace bude tudiz kompromisem
mezi pozadavkem na maximalni velikost kabiny a nosnost vrtulniku pfi zachovani minimalnich
vnéjSich rozmérl a celkové hmotnosti stroje umoznujici vyuzivani sou¢asnych nemocnicnich
heliporta.

3.3.3 Provozni a technické pozadavky na vrtulniky LZS

Provozni a technické pozadavky jsou velmi rozsahlou problematikou, do které se promita mnoho
odbornych, legislativnich, praktickych vstupl a pozadavkul, zejména vyhlaska ¢. 296/2012 Sb.,
0 pozadavcich na vybaveni poskytovatele zdravotnické dopravni sluzby, poskytovatele
zdravotnické zachranné sluzby a poskytovatele prepravy pacientd neodkladné péce dopravnimi
prostfedky a o pozadavcich na tyto dopravni prostfedky, ktera bude muset byt také upravena.

Postupnou analyzou jednotlivych provoznich, technickych a vykonovych parametr( vrtulnik
HEMS v prostfedi provozu CR Ize ve velmi zjednodu$eném zpracovani vyhodnotit nasledujici
zakladni vlastnosti vrtulniku a dostupnych podparnych sluzeb, které optimalné vyhovu;ji
podminkam v provozu pro nasledujici obdobi v CR:

* dvoumotorovy vrtulnik certifikovany CAT A, 1. tfidy vykonnosti;

+ EASA certifikace pro jednopilotni provoz;

* minimalni konfigurace posadky — 3¢lenna posadka (Iékaf / zachranaf / pilot);

* moznost pfepravy leziciho pacienta, v€etné polohovani lehatka;

* moznost bo¢niho a zadniho nakladani pacienta;

* moznost piepravy dal$iho ¢lena posadky b&éhem provozu LZS za ucelem vycviku;

* umisténi zdravotnického vybaveni a pfistrojl, v€etné jejich napajeni;

+ maximalni vzletova hmotnost respektujici nosnosti nemocniénich heliportt v CR s limitaci
na max. 4,0 t;

» dostateCna zasoba paliva a dolet (zaloha dle pfedpisu den 20 min, noc 30 min);

* moznost pifepravy inkubatoru a zdravotnického doprovodu;

* soulad s pozadavky Technickych norem CEN;

* specialni zachranné ¢innosti (SPZ) — vybaveni pro HHO;

» ochrana pfi kolizi s elektrickym vedenim (Wire Strike Protection);

* vybaveni na prevenci vniku prachu do motoru (IBF, partical separator);
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» dostupnost udrzbovych programt vyrobce vrtulniku a pohonnych jednotek;

» dostupnost typoveho letového simulatoru (Evropa);

* dostupnost manipulac¢ni techniky;

» vybaveni vrtulniku svétlomety na noc (2x pevny, 1x pohyblivy) — pfedpisovy pozadavek;

* moznost instalace dvojiho fizeni — pro ucely vycviku nezbytné;

+ specifikace vybaveni navigathim a komunikaCnim zafizenim spolupracujicim
s operacnim a informacnim stfediskem 1ZS;

* vybaveni a certifikace pro specialni ¢innosti HHO (podrobné specifikovat na zakladé
predpisovych pozadavku — podvésoveé zafizeni, jefab);

3.3.4 Stav infrastruktury LZS

Poskytovani letecké (vrtulnikové) zachranné sluzby je zaloZeno na dostupnosti specialnich
leteckych staveb — heliportll, pfipadné mist vefejného zajmu u zdravotnickych zafizeni
s urgentnim pfijmem typu I. a Il.

V souladu s pozadavky vyhlasky MZ €. 92/2012 Sb., o pozadavcich na minimalni technické
a vécné vybaveni zdravotnickych zafizeni a kontaktnich pracovist domaci péfe, musi mit
pracovisté urgentniho pfijmu typu I. k dispozici heliport schvaleny Uradem pro civilni letectvi pro
denni i pro no¢ni provoz. NejvysSi pfipustna dojezdova vzdalenost pracovisté urgentniho pfijmu
typu 1. od heliportu je 2 minuty.

Pracoviété urgentniho pfijmu typu Il. musi mit k dispozici heliport schvaleny Ufadem pro civilni
letectvi nebo provozni misto pro pfistani vrtulnikl letecké zachranné sluzby. NejvysSi pfipustna
dojezdova vzdalenost pracovisté urgentniho pfijmu typu Il. od heliportu nebo provozniho mista
pro pfistani vrtulnikd letecké zachranné sluzby je 8 minut.
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Obr. 7: Vyhoveéni poZadavkim vyhlasky MZ ¢. 92/2012 na infrastrukturu nutnou pro bezpecny provoz LZS
Heliporty

V Ceské republice je zfizeno celkem 70 heliportt, z éehoz 58 je vyhrazeno pro leteckou
vrtulnikovou zachrannou sluzbu. Z téchto 58 se jedna o 19 vyvySenych a 39 urovhovych. Z 19
vyvysenych heliportd umozniuje provoz H24 pouze 6 heliportd, v pfipadé urovnovych heliportl se
jedna o 14 heliportt s provozem H24.

Cilem v oblasti infrastruktury zdravotnickych zafizeni s urgentnim pfijmem typu I. je zfizeni
heliportl s provozem H24, resp. dovybaveni stavajicich heliportll o letecka pozemni zafizeni
umoznujici provoz H24.

Vzhledem k aktualizovanym pozadavkim Mezinarodni organizace pro civilni letectvi (ICAO)
probiha aktualné uprava vSech vyvySenych heliportd se zaméfenim na zfizeni druhé Unikové
cesty a dovybaveni téchto typl heliporti hasebnim zafizenim. Soubézné jsou u heliportd pfi
zdravotnickych zafizenich s urgentnim pfijmem typu |. pfipadné realizace dovybaveni pro provoz
H24 (no¢ni provoz).

Nasledujici tabulka uvadi aktualni stav dostupnosti pro zdravotnicka zafizeni s urgentnim
pFijmem typu I. a Il. dle jednotlivych kraju.

Tab. 9: Pfehled heliportti a mist vefejného zajmu

NEMOCNICE S UP 1.TYPU NEMOCNICE S UP 2.TYPU
KRAJ HELIPORT H24 HELIPORT / MiSTO VEREJNEHO ZAJMU*
Hlavni mésto Praha 2/5 1/3
JihoCesky kraj 0/1 5/6
Jihomoravsky kraj 1/2 8/11
Karlovarsky kraj 0/1 1/2
Kraj VysocCina 1/1 3/4
Kralovéhradecky kraj 0/1 4/4
Liberecky kraj 1/1 3/3
Moravskoslezsky kraj 0/1 719
Olomoucky kraj 0/1 5/6
Pardubicky kraj 0/1 3/4
Plzersky kraj 1/1 6/6
StfedoCesky kraj 0/1 5/10
Ustecky kraj 0/1 5/6
Zlinsky kraj 0/1 3/4

Legenda: 2/3: 2 z 3 HELIPORTU/MIST VEREJNEHO ZAJMU ZPUSOBILE PRO PROVOZ H 24
3/4: 3z 4 HELIPORTU/MIST VEREJNEHO ZAJMU ZPUSOBILE PRO PROVOZ VFR DEN
* MiSTA VEREJNEHO ZAJMU BEZ OVERENI NALEZITOSTi DLE NEK 965/2012
Vzhledem k navySujicim se pozadavkim na objem zdravotnického vybaveni, pfipadné osoby ve

vycviku / doprovazejici osoby — zakonného zastupce na palubé vrtulnikd je dlouhodobym cilem
i zvySenim unosnosti stavajicich i budoucich heliportd na hodnotu minimainé 4 000 kg.
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U stavajicich heliportli pfedstavuje dosazeni tohoto cile min. statické posouzeni konstrukce,
pfipadné stavebni Upravy. Spolu s vyhovénim pfedpisovym pozadavkum ICAO i tato stavebni
uprava heliportt predstavuje prfedmét pfipravovaného projektu EU pro zvySeni dostupnosti
prednemocni¢ni péce, ktery Ministerstvo zdravotnictvi pfipravuje ve spolupraci s Ministerstvem
pro mistni rozvoj.

ICAO kéd NAZEV UNOSNOST
LKBV BRNO - SV. ANNA 3500
LKCA CESKE BUDEJOVICE — ZAKLADNA HEMS 3500
LKFM FRYDEK — MISTEK 3500
LKHR HRADEC KRALOVE — NEMOCNICE 3500
LKJR JINDRICHUV HRADEC — NEMOCNICE 3500
LKKJ KYJOV — NEMOCNICE 3500
LKNC NACHOD 3500
LKNO NOVE MESTO NA MORAVE 3500
LKNR NERATOVICE 3500
LKOC OLOMOUC — NEMOCNICE 3500
LKPH PRAHA 5 —- MOTOL 3500
LKRV RAKOVNIK — NEMOCNICE 3500
LKTR TABOR — NEMOCNICE 3500
LKUS USTiI NAD LABEM — NEMOCNICE 3500

Tab. 10: Seznam zdravotnickych zafizeni s urgentnim prijmem s unosnosti heliportu nizsi jak 4000 kg
Mista verejného zajmu
Neni-li zfizen heliport, napf. z dlivodu velikosti mista, okolni pfekazky nebo vrtulnik neumoznuje
soulad s pozadavky na provoz v 1. tfidé vykonnosti, je mozné pro Ucely letecké zachranné sluzby
vyuzit mista vefejného zajmu (PIS). Provoz na misto a z mista vefejného zajmu je mozné
provadét ve 2. tfidé vykonnosti za podminek stanovenych pfisluSnym ufadem a v souladu

s nafizenim (EU) €. 965/2012, kterym se stanovi technické pozadavky a spravni postupy tykajici
se letového provozu podle nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2018/1139.

S ohledem na aktualizaci podminek pouziti mist vefejného zajmu ze strany Evropské agentury
pro bezpec€nost letectvi (EASA) je Zadouci systémové oSetfeni pouzivani mist vefejného zajmu
ze strany Ministerstva zdravotnictvi s cilem v dlouhodobém horizontu zachovat moznost pouziti
téchto mist a ve spolupraci s Ministerstvem dopravy zajistit jejich kultivaci zpfistupnéni
prislusnych leteckych dat k témto mistim cestou Letecké informacni sluzby, obdobné jako byly
zpfistupnény letecka data k heliportim.
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Cile navrhu reseni zabezpeceni LZS 2028+ v oblasti infrastruktury:

e Vyhovéni pozadavkl ICAO u vyvySenych heliportt na hasebni zafizeni a druhy unikovy
prostor

e ZvySeni unosnosti heliportl pro planovany provoz vrtulniki s MTOM 4000 kg

e Dovybaveni heliportl pro uéely urgentniho pfijmu typu I. pro provoz H24

e Vystavba heliportt pro zajisténi dostupnosti LZS

o Zabezpeceni dostupnosti LZS v Praze cestou helideku na Vitavé (do doby vystavby
nového heliportu VFN)

o Systémova kultivace mist vefejného zajmu a prevzeti odpovédnosti za spravu leteckych
dat k heliportdm LZS na urovni Ministerstva zdravotnictvi

3.4 Specialni zachranné c¢innosti

Specialnimi zachrannymi ginnostmi (SZC) je mysleno dosazeni a/nebo vyprosténi osob s nahlou
poruchou zdravi, které vyZaduji poskytnuti neodkladné zdravotni péce v misté, ve kterém nelze
provést standardni pfistani vrtulnikem LZS.

Pouziti technik SZP ma umoznit zdravotnickému tymu bezpeéné a rychlé dosazeni pacienta
i v jinak obtizné pFistupném &i zcela nepfistupném terénu tak, aby mu na tomto misté mohla byt
poskytnuta neodkladna zdravotni péce v potfebném rozsahu. Soucasné je, vyzaduji-li to
okolnosti, nutné zajistit naslednou rychlou a bezpe&nou evakuaci pacienta i zachranara tak, aby
pacient mohl byt co nejrychleji pfedan v cilovém zdravotnickém zafizeni.

Nejen v Evropé se v souladu s legislativou pouzivaji dva zakladni zpusoby provadéni specialnich
zachrannych &innosti. Prvni z nich je oznaCovana terminem HEC (Human External Cargo).
V ramci této techniky je pod vrtulnikem umistén specialni dvojity podvésovy hak, do kterého je
ukotveno nosné lano. Na ném muze byt zavéSena vétSinou dvoj¢lenna posadka a v pfipadé
potfeby i specialni nositka s pacientem. Vyhodou metody je dostate&na rezerva povolené zatéze,
umozfujici dopravit na misto kompletni zdravotnickou posadku s nositky i potfebnym vybavenim.
Nevyhodou je pak nutnost mezipfistani pfed zahajenim akce za ucelem pfipravy podvésového
setu a zavéSeni ¢lend posadky.

Druhou metodou je tzv. HHO (Helicopter Hoist Operations). Jejim principem je pouziti palubniho
jefabu s navijakem. Jefab je umistén na strané vrtulniku u bocnich posuvnych dvefi. Zafizeni
obsluhuje vycvi€eny technicky Clen posadky, ktery spusti na misto udalosti, pfipadné vytahne
zpét k vrtulniku nejcastéji 1ékare s potfebnym vybavenim ev. i s nositky pro pacienta. Vyhodou
HHO je moznost provést akci bez nutného mezipfistani pfed vlastni akci, nevyhodou omezena
nosnost jefabu, ktera dovoluje cely systém zatizit najednou maximalné dvéma osobami.

Pro pouZiti obou metod je nutno mit vrtulnik vybaven potfebnym vybavenim, které je certifikovano
pro konkrétni typ stroje. Bezpodmine€nou nutnosti je naro€ny vycvik nejen pilotu, ale vSech ¢lenl
posadky HEMS. Tento vycvik je nutno v pfedem stanovenych intervalech stale obnovovat, coz
klade znacné provozni ifinancni naroky na vSechny zainteresované subjekty (provozovatele
vrtulniku i poskytovatele ZZS).
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| pfi zachovani vysokého stupné vycviCenosti a respektovani vSech bezpec€nostnich zasad
predstavuji SZC velmi naroCnou moznost poskytovani pfednemocniéni neodkladné péce,
zatizenou vyznamné vysSim bezpecénostnim rizikem nez bézné zasahy.

Pocet Pocet zasaht . - . .
. . L, % s % spec. Pocet % nocnich Letova Letova
. Provozovat | Udalostiza | primarnich L, s vyuZitim L. Y, AR , )
Stredisko LZS B e . L. primarnich , zasahl ze nocnich zasahlize |pohotovost Iéto |pohotovost zima
el vrtulniku | uéasti LZS zasahu , N lanovych . . , o N . o s . Y,
zasaht A viech prim. zasaht vsech zasah (nejdelsi) (nejkratsi)
celkem technik
LZS Plzen ACR 898 788 87,75% 4 0,50% 160 17,62% 24 24
LZS Praha PCR 790 760 96,20% 4 0,51% 173 21,90% 24 24
1ZS Ceské Budé&jovice DSA 784 755 96,30% 2 0,26% 142 18,11% 24 24
LZS Brno DSA 836 700 83,73% 2 0,24% 171 20,45% 24 24
LZS Liberec DSA 617 571 92,00% 12 3,00% 3 0.4% 13 8
LZS Usti nad Labem DSA 765 745 97,39% 23 3,09% 11 1,44% 13 8
LZS Hradec Kralové DSA 860 821 95,47% 10 1,16% 182 21,16% 24 24
LZS Jihlava DSA 786 641 81,55% 0 0,00% 40 5,10% 13 8
LZS Ostrava 652 627 96,20% 17 2,60% 124 19,00% 24 24
LZS Olomouc 704 625 89,00% 6 0,90% 39 6,00% 14 9

Tab. 11: Speciélni zachranné ¢innosti v roce 2023

Ze véech vy$e uvedenych dtivodi komise doporuduje zachovani dostupnosti SZ€ pro maximum
pacientd, ktefi mohou z nasazeni SZC profitovat, tudiZ navrhuje provozovat SZC jen v oblastech
s objektivné vy$si potfebnosti zasahtl (hory), tedy na stanovistich LZS Plzen, Usti nad Labem,
Liberec, Hradec Kralové, Olomouc a Ostrava.

Mimo vySe uvedené zakladny je velmi vhodné zlepSit systémové vyuziti kapacit a pripravenosti
Letecké sluzby Policie CR a Hasi¢ského zachranného sboru CR.

Provozovatel musi zajistit takovy typ vrtulniku, jeho vybaveni a vycvicenost pilotl tak, aby bylo
mozno provést zasah v nepfistupném terénu za pouziti specialnich technik.

Zcela jednoznaéné vznika pozadavek na vybaveni vrtulnikil pro provadéni SZP palubnim
jefabem. Na ostatnich zakladnach komise doporucuje vybavit vrtulniky provision kitem (pfipravou
pro moznou instalaci palubniho jefabu) do budoucna. V oblastech s potfebou provadéni SZP do
10 zasahu roéné komise povazuje palubni jefdb za nepfiméfenou zatéZ limitujici vyuzivani
vrtulniku v bézném provozu.

3.5 Dalsi specifické pozadavky na zajisténi provozu LZS po roce 2028

Pozadavky na provozovatele vrtulnikl a poskytovatele ZZS ve vztahu k Cinnosti LZS a dalSi
doporu€ujeme aplikovat prostfednictvim aktualizace dokumentu ,Minimalni podminky pro
spolupraci provozovatele vrtulniku letecké zachranné sluzby a poskytovatele zdravotnické
zachranné sluzby®, publikované ve Véstniku MZ CR, ¢astka 8/2019.
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4 Posouzeni moznych variant zpuasobu zabezpeceni
zdravotnické ¢asti LZS

Zdravotnicka &ast LZS je aktualné zabezpedena krajskymi ZZS a ACR, byla posuzovana
i varianta se zabezpec€enim statni organizace ve spolupraci s krajskymi ZZS a posledni varianta
byla zaméfena na statni organizaci, ktera by vedla a fidila poskytovani LZS.

Z analyzy moznych variant zplsobu zabezpec€eni zdravotnické ¢asti LZS po roce 2028 vyplynulo
jako zadouci ponechat odpovédnost za zdravotnickou ¢ast sluzby mistné prislusnému
krajskému poskytovateli ZZS.

Pravé optimalnim rozlozenim na provozovatele LZS a poskytovatele ZZS je garantovan koncept
medicinského rozvoje a podpory trend(i pfednemocniéni neodkladné péce v Ceské republice.
Vyvazovani vefejnych a soukromych statk( garantuje v uvedené sluzbé komplexnost s nutnosti
zajistit odpovidajici smluvni garanci v trojstranné smlouvé (provozovatel LZS, stat — MZCR
a poskytovatel konkrétni ZZS).

Uvedena varianta pfedpoklada posileni metodického vedeni ze strany Ministerstva zdravotnictvi
CR za koordinace a spoluprace s dal$imi zainteresovanymi rezorty (Ministerstvo vnitra
a Ministerstvo dopravy).

Komise doporuduje, aby provoz na zakladné LZS v Praze byl zajistén Leteckou sluzbou Policie
CR a na zbylych 10 zakladnach civilnim provozovatelem. Poskytovatel zdravotni sluzby LZS
by byl vzdy mistné pfisludny krajsky poskytovatel ZZS, ktery odpovida za zdravotnickou zastavbu,
vybaveni, kvalitu a vybér zdravotnické osadky HEMS zakladny.
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5 Posouzeni moznych variant zplUsobu zabezpeceni provozu
vrtulniki LZS

5.1 Zabezpeceni statem

Komise posuzovala scénaf, kdy provozovatelem letecké zachranné sluzby by byl vyhradné stat.
Moznosti, jak dosahnout uvedeného kroku, je nékolik, avsak vSechny vykazuji slabiny v samotné
administraci takto centralizované formy provozovani LZS, ktera s sebou vzdy nese vyznamny vliv
politicky a jistou miru ekonomickeé neefektivity.

Proto je podpora konkurenéniho prostfedi mezi statnimi a civilnimi provozovateli vitana.
Navrhované feSeni, kdy na zakladné HEMS v Praze (zfizené ¢astecné HMP) bude provozovatel
stat, je jisté zadouci.

Zvazovana varianta, v jejimz ramci by vznikla samostatna, nova statem kontrolovana entita
k provozovani letecké zachranné sluzby, byla identifikovana jako nevyhodna
s vyznamnym dopadem na statni rozpocet. Argumenty, ze tato samostatna entita by méla
moznost podnikat i v dalSich pfibuznych oborech, napf. opravy vrtulnik( a letadel, vzdélavaci
¢innost aj. byly vyhodnoceny jako iracionalni.

Komise doporuéuje pfimé zapojeni Policie CR — Letecka sluzba Policie CR na zakladné v Praze
v rezimu H24. LS PCR bude odpov&dna za technické a materialni vybaveni, piloty a servis
spojeny s vrtulnikovou technikou.

5.1.1 Pfimé zajiSténi resortem MV

Komise doporuéuje pfimé zapojeni Policie CR — Letecka sluzba Policie CR na zakladné v
Praze. LS PCR bude odpov&dna za technické a materidlni vybaveni, piloty a servis spojeny
s vrtulnikovou technikou.

Na zakladé pozadavku Ministerstva financi a Ministerstva vnitra predkladame k finalnimu
rozhodnuti Vlady CR variantu pokryti zakladny Leteckou sluzbou Policie CR na zakladné
HEMS Ostrava. Ministerstvo zdravotnictvi vSak tuto variantu nepodporuje, jelikoz podobné
jako v Jihomoravském kraji vytvari pripadné provozovani vrtulniki statnim
provozovatelem zatim neresitelny problém pro preshrani¢ni spolupraci.

5.1.2 Pfimé zajisténi resortem MO

Komise preferuje zachovani smlouvy mezi MO a MZ o letecké zdravotnické dopravé, MO
potvrdilo pokraCovani spoluprace s MZ v této oblasti. Pozadavek MO na zachovani ucasti
vojenskych zdravotnickych posadek (zachranar, lékar) na €innosti HEMS v souhrnném rozsahu
720 hodin mési¢né (coz odpovida Casové dotaci jednoho stanovisté) bude realizovatelny na
zakladnach HEMS Praha, Plzen a Karlovy Vary (pokud toto stanovisté vznikne). MO muze po
roce 2028 nabidnout zazemi pro stanovist¢ HEMS Plzer na letisti v Linich, pokud se budou
provozu LZS Plzer ucastnit vojenské zdravotnické posadky.
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5.1.3 Zajisténi statem kontrolovanou entitou

Tato varianta pfedpoklada zajisténi statem kontrolovanou entitou, kdy je provoz statnich letadel
zabezpec€en civilnimi subjekty. HEMS provozuji civilni provozovatelé na zakladé vefejného
hospodarské soutéZe s tim, Ze stat nakoupi vrtulniky podle pfedem danych specifikaci a podle
poCtu leteckych zakladen. Nakoupené vrtulniky by meély byt pfedany do uzivani civilnim
spole¢nostem.

Komise s timto predkladanym modelem nesouhlasi.

Nejsou pfedem stanovené a zodpovézené otazky tykajici se financovani, provozu, technického
zabezpedeni atd., napfr.:

* spolupodileni se s civilnimi spoleénostmi;

* platby za provedené sluzby;

* platby civilnich spole€nosti za pronajem svéfené techniky;

* doba a vyse pronajmu — tak aby to bylo pro stat finanéné vyhodné;
* kdo ponese finan¢ni naklady za opravy a za nakup nahradnich dilU;
* kdo a jak ponese naklady za provoz;

« jakym zplsobem a kde (v CR, nebo v zahraniéi) by byl provadén servis techniky (pokud v CR —
ve statnim sektoru, nebo v civilnim);

* kdo a jakym zplsobem ponese odpovédnost za zplisobenou skodu;
* kontrola hospodareni.

Tento model byl vyhodnocen jako velmi slozity, nepromysleny, netransparentni a pro stat zfejmé
i finan¢né nevyhodny.

5.2 Zabezpeceni nestatnim provozovatelem

Komise posuzovala scénaf, kdy provozovatelem letecké zachranné sluzby je civilni
provozovatel/civilni provozovatelé. Tato varianta je dlouhodobé preferovana a v podminkach CR
ovérfena. Vybér provozovatel/provozovatell probiha pres oteviené vybérove fizeni.

Komise navrhuje, aby pro vybér provozovatele/provozovatell i pro obdobi po roce 2028 bylo
zvoleno oteviené vybéroveé fizeni, pficemz preferuje variantu 20letého kontraktu, coz ma pozitivni
vliv na predpokladanou soutézni cenu.

Komise doporuéuje, aby provoz na 10 zakladnach byl zajistén civilnim
provozovatelem/civilnimi provozovateli v ramci oteviené mezinarodni soutéze. Tento
provozovatell/tito provozovatelé bude/budou odpovédny/i za technické a materialni
vybaveni, piloty a servis spojeny s vrtulnikovou technikou. Zdravotnicka posadka ztistane
nadale v garanci pfrislusné ZZS.
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6 Naklady na LZS

Nakladovy model byl pfipraven za ucelem teoretického stanoveni nakladu pro stat spojeného
s provozovanim sluzeb LZS v ramci nasledujiciho obdobi od roku 2029 v CR. V rdmci modelu je
navrhovano nékolik zmén za uCelem efektivnéjSiho ekonomického hospodaieni, zkvalitnéni
sluzeb LZS a jejich vétsi dostupnosti v ramci CR.

Cilem ekonomické ¢asti studie proveditelnosti ve vazbé na koncepci letecké zachranné sluzby
v CR bylo zanalyzovat a posoudit:

e plan potfebného technického vybaveni LZS na zakladé jeho navrhovaného medicinského
rozvoje;

e odhad investi¢nich nakladu celé sluzby LZS, jak pro provozovatele soukromé nebo statni
zahrnujici veskeré naklady spojené s provozem a sluzbou LZS;

e zpracovani zakladniho ekonomického modelu provozu jednotlivych HEMS zakladen
vCetné vypodctu predpokladanych vynosl a odhadovanych provoznich nakladu;

e posouzeni ekonomické racionality;

¢ finan¢ni model projektu zajisténi LZS v€etné vypoctu volnych penéznich toku, vynosnosti
a navratnosti projektu.

Byl vytvofen koncepéni finanéni model, ktery modeluje pfedpokladané naklady a vynosy (na
zakladé objemu letovych hodin), naklady, investice a ,cash flow* budoucich provozl stfedisek
LZS v CR.

Jednotlivé vstupni parametry byly konzultovany se ¢leny Komise.

Kvlli zajisténi realnosti modelu jsme se snazili pfistupovat ke vstupnim parametriim
konzervativné, aby byl pouzitelny jako relevantni nastroj pro budouci projektové a manazerské
rozhodnuti ohledné proveditelnosti a racionality investic souvisejicich s koncepci rozvoje LZS
v CR po roce 2028. Analyza poskytuje staticky pohled na planovany budouci vyvoj sluzby LZS
na zakladé informaci dostupnych a platnych v dobé jeho zpracovani.

Vychozi udaje
Data za uc€elem vypracovani nakladového modelu sluzeb LZS vychazela z dilich dat
poskytnutych zastupci provozovatelt LZS v CR, reSersi nakladovych modeld HEMS v zahranici

s korekci na expertni urovni pracovni skupiny. Za ucelem vypracovani nebyla poskytnuta primarni
data.

Zaroven probéhla revize dat s porovnanim z dat softwarové aplikace GINA a odchylky jsou
v uvedeném zkoumaném vzorku minimalni.

Nakladovy model sluzeb LZS nezohlednuje:

¢ financni strukturu poskytovatele / financovani nakupu vrtulnikd;
e proskoleni vSech pilotl na specialni ¢innosti (v mife jiné nez "status quo");
e zmény ve Scénafi A z divodu ucelnéjSiho umisténi stanic LZS (nizsi nalet letovych hodin

— niz8i naklady scénare);
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o kapitalové investice statu — rekonstrukce stanic LZS a stavebni uUpravy heliportd
nemaocnic, jsou zpracovany samostatné bez vlivu na nakladovy model.

6.1 Provozni naklady

V navrhu jsou predlozeny zmény provozniho modelu sluzeb LZS v CR ve vazbé na vystupy
pracovni komise, kde zohledhujeme délku kontraktu provozovatele, technické vybaveni —
modelovy typ vrtulnikd, podminka novych vrtulnikd jako soucast vefejné zakazky, platebni model
za poskytovani sluzby LZS, provozni €as jednotlivych stanic a provozovatel jednotlivych stanic
(soukromy / vefejny). Aktualné v rezimu 1 zakladny LZS v rezii LS PCR (Letecké sluzby Policie
CR) a ostatni zakladny LZS soukromého provozovatele. Ekonomicky model je zpracovan na
variantu stavajicich 10 zakladen LZS. Varianta zfizeni nové zakladny v Karlovych Varech je
samostatné zpracovana v kapitole 7.2.2.

6.2 Vysledna kalkulace celkovych nakladu

Navrh pfedpoklada 20letého kontraktu se sjednocenou vrtulnikovou technikou do hmotnosti 4,0
tun. Zaroven se pracuje s modelem na 2 LZS zakladny 1 nahradni vrtulnik. Provozni modely jsou
zpracovany na pozadavky provozu H14 a H24 dle zavérecného doporu€eni. NiZe pfedloZzena
tabulka sumarizuje dle zpracovanych scénafl a délky kontraktu celkové naklady spojené
s provozem LZS, rozdélené metodicky na potencialni naklady vefejného zdravotniho systému
s platbou za poskytnuti zdravotni pée a samotného Ministerstva zdravotnictvi, které hradi
naklady formou pfimé pausalni thrady.

Scendf 0 Scenaf A

Délka kontraktu m-j- 8,0 20,0
Celkové naklady spojené s provozem LZS K¢ 000 12 808 867 29078 012

ZP - via platby za poskytnuti zdravotni péce K¢ 000 4280693 13 881 899

MZ CR - formou pfimé paudaini Ghrady K& 000 8528174 15196 113
Rocni naklady za obdobi 1x roku za obdobi 1x roku
Celkové naklady spojené s provozem LZS K¢ 000 1601108 1453901

ZP - via platby za poskytnuti zdravotni péce K¢ 000 535087 694 095

MZ CR - formou pfimé pausini Ghrady K¢ 000 1066 022 759 806

Tab. 12 MF CR — ekonomicky model

Uspora Scénare A, za dobu trvani kontraktu 20 let, tak pro CR &ini 2 944 mil. Ké. S podilem
47,7 % odpovida nakladu platcti zdravotni péce s uhradou nové definované platby za
letovou minutu a 52,3 % je pausalni thradou MZCR za poskytnuti sluzby.
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6.2.1 Naklady spojené s provozem 1 zakladny LZS

Hodnoty byly stanoveny na zakladé dat a v hodnotach pro rok 2022. Stanoveni nakladu a
porovnani provoznich modelt (H12/ H14/H24) bylo uréeno na zakladé predpokladu i) stanici LZS
provozuje soukroma spolecnost a ii) na zakladé pramérného poctu letovych hodin na 1x stanici v
CR.
e Scénar A je nakladnéjsi ve vazbé na pfimé naklady (provozni a udrzba) a to z divodu
pouzivani vétsich vrtulnikl (napf. H145, BELL 429), jakoz i typového vycviku potfebného
pro tento typ vrtulniku pro posadky v CR.

Z predlozené analyzy nakladl spojenych s provozem 1 zakladny LZS je ziejmé, ze celkové
naklady ve scénafi A jsou maximalni a vefejna zakazka bude pfedpokladat, Ze soukromi
provozovatelé nebudou ani po 20 letech odepisovat celou ¢astku nového vrtulniku.

12H 14H 24H
Provozni doba Celoroéné — 7.00-19.00 Celorofné—7.00-21.00 Nepretriity provoz
Scéndi A
e = [ w [ o« T
Provozni naklady 11 819605 12582998 14 202 559 Provozni naklady 15156 003 16177 467 18 255673
Naklady na udribu 5278573 5619 500 62342 787 Naklady na adribu 6784 523 7222715 8152 352
PN- zdravotnicky personal 6952133 6992133 11653 555 PN - zdravatnicky personal 65592133 5992133 11653 555
PN - piloti a podplirny persondl 8371810 2371810 15136 509 PN - piloti a podplirny personal 2371810 8371810 15136909
Platba za wjcvik - prib&2ny vycvik £957752 6597752 11662 326 Platba za wjcvik - prab&zng wicvik 6557 792 6957 792 11 662 986
Platba za wycvik - typovy vjcvik nfa nfa n/a Platba za wycvik - typovy vicwik 477598 477598 795557
Redijni naklady 5743887 5882920 6578084 Redijni naklady 5743887 5 882920 6578024
Odpisy a amortizace 47805518 47805518 47 805 518 Odpisy a amortizace 20270 852 20270852 20270892
Ziskova marie 16413 405 16632824 20 008 e59 Ziskova marie 12 500 230 12775293 16325373
Provozni naklady - roén& 23334868 85168615 108835822
875381817 BE7083958 | 1067128459 Provozni naklady - pii 20letém kontraktu 1666697363 1703372390 2176716442
0 =23 968 330, K¢ rocné A = 25 500 954, K& roéné
Zdroj: MF CR

6.2.2 Naklady spojené s vystavbou / zfizeni 1 x nové zakladny LZS

Metodika vyc€isleni nakladl za ucelem zfizeni a vystavby 1x nové zakladny LZS byla stanovena
stejnym zpusobem jako vypocet provoznich nakladl na 1x stanici (pfedesla kapitola 7.2.1). P¥Fi
zfizeni 1x nové zakladny LZS tedy muzeme pocitat (vzhledem ke scénafi a provozni dobg) s
obdobnymi naklady, které jsou v8ak navysSeny o 427,5 — 439,0 mil. KE. v obou variantach podle
typu uzivanych vrtulnik(. Toto "pfedrazeni” je zplsobeno:

e Potfebou vystavby a prostor nové zakladny LZS. Spojeny kapitalovy naklad byl projekéni
spole¢nosti odhadnut na 300,0 mil. K&. Tato &astka &ini naklad pfedem kraje ¢&i CR.

e Predpokladame, Ze kazda zakladny musi byt vybavena 1x provoznim vrtulnikem a 1x
nahradnim vrtulnikem, ktery umi byt sdilen mezi dvéma zakladnami. Jelikoz sou€asny
pocet stanic €ini 10, pfi zfizeni jedenacté zakladny je tfeba dokoupit 2x vrtulniky.
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12H 14H 24H
Provoeni doba Celoroné — 7.00—15.00 Celoroén& —7.00—21.00 Nepfetriity provoz
Scénar 0 Scénar A
EENEETIEETE < o w
Provozni naklady 11 815 605 12 582 958 14 202 559 Provozni naklady 15 156 003 16 177 467 18 255673
Naklady na Gdribu 5278573 5619500 6342787 Maklady na udribu 6784523 7222715 8152352
PN- zdravotnicky persondl 6992 133 5552133 11653 555 PN - zdravotnicky personal 6952 133 6992133 11 653 555
PN - piloti a podprny persenal 2371810 8371810 15 136 509 PN - piloti a podparny personal 8371310 8371810 15 136 909
Platbz za wycvik - prib&iny wycvik 6987 752 65597 792 11 662 586 Platba za wjcvik - prab&Zny wycvik 6997 792 6997 792 11 662 986
Platba za wycvik - typowy wcvik nfa nfa n/fa Platba za wycvik - typovy wycvik 477558 477 598 795 957
Reiijni naklady 5743 837 58823520 6578 084 ReZijni naklady 5743 887 5882 520 6578084
Cdpisy a amortizaca 63 740 630 53 740690 63 740680 Odpisy 3 amortizace 27 793 646 27793 646 27753646
Ziskovd marie 15 225 458 15 444513 22820743 Ziskovd marze 13827 775 14102 838 17 652 918
Provazni naklady - rogng 92185157 94018918 117686121
300 000 000 Vystavba 1x nové stanice L75 300 000 000
Prowozni ndklady - pfi Sletém kontrakiu | 1325359912 | 1337062053 Provozni naklady - pii 20letém kontraktu 2143703336 2180378362 2653722415
Zdroj: MFCR

6.3 Mozné varianty financovani

V ramci ¢innost pracovni skupiny byla rovnéz diskutovana otazka zplsobu financovani budouciho
provozu LZS po roce 2028. Prvni moznosti je zachovat sou€asny stav, kdy je provoz LZS hrazen
z prostifedku statniho rozpoc¢tu — soukromi provozovatelé na zakladé uzaviené smlouvy fakturuji
Ministerstvu zdravotnictvi, které plati jednak odménu za drZeni pohotovosti a dale odménu za
provadéni letd, tj. letové hodiny. Zde je vSak ziejmé, Zze prfedpokladany narlst nakladu je nutné
rozlozit, a to vzhledem k pozadavku vétSich typa vrtulnikd, které navySuji naklady, jak investi¢niho
charakteru, tak samotné provozni naklady.

Pfehledné po konzultacich s dotéenymi odborniky je preferovana varianta vicezdrojového
financovani, které bude rozlozeno na uhrady pfimé, které ponese systém verejného zdravotniho
pojisténi a pausalni uhrady, které budou pfeneseny na statni rozpoc€et. Ostatni naklady spojené
s vycvikem jsou 1:1 pfeneseny na fond zabrany $kod (FZS), ktery byl zfizen zakonem &. 168/1999
Sb., o pojisténi odpovédnosti za Ujmu zpusobenou provozem vozidla a o zméné nékterych
souvisejicich zakonl (zakon o pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla). Vyuziti FZS bude
mozné pouze za pfedpokladu zmény zminéného zakona a navySeni ¢astky alokované pro ZZS.

Ugast prostitedkd vefejného zdravotniho poji$téni na provozovani letecké zachranné sluzby se
jevi ze systematického hlediska jako vhodna. V sou€asné dobé zdravotni pojistovny v rezimu
neodkladné péce hradi vyjezdy zdravotnické zachranné sluzby a neni divod, aby v obdobnych
pfipadech neparticipovaly i na pfepravé prostfednictvim letecké zachranné sluzby.

Konkrétni parametry participace systému vefejného zdravotniho pojisténi pak musi byt
promitnuty do legislativniho ramce, vCetné adekvatniho nastaveni Uhrad (ve spolupraci se
zdravotnimi pojiStovnami a poskytovateli letecké zachranné sluzby) a kontrolnich mechanismu,
které umozni pFezkoumavat efektivnost vynakladani vefejnych prostfedkl na provoz
i odavodnénost jednotlivych zasah( letecké zachranné sluzby.

Kalkulace zdravotnich vykont provadénych v ramci LZS bude provedena standardnim zplsobem
tak, aby uhrada byla zanesena do pfislusnych pfedpist k 1. 1. 2029.
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L]

e N - 3
Zdravotni péce Letova sluzba Rezijni naklady Vycvik pilot
Cena wkonu. = Piimé naklady na let. hod. Hodnota vrtulnikd {roéni hodnoty = Povinny wycvik pilotd.
Zdravotni material. = Mzda pilotl a podplrného personalu. odpist a amortizace rozpodtené na = Typowvy wycvik na vrtulnik.

Mzda zdravotnich pracovniki. délku kontraktu). = Specidlni &nnosti.
Kapitdlove  investice  hrazené
provozovatelem (roéni hodnoty
odpist a amortizace rozpodtené na
délku kontraktu).
- Oprava a udriba vrtulnikd /
techniky LZS
Refijni naklady (energie, poplatky,
ostatni sluzby, atd.)

+ marie provozovatele (7S BEZ marZe provozovatele [Z8

1

1

1

1

1

1

Aktudlné—in progess '
Zpracovani !
vykonu / letovou minutu !
1

1

1

1

1

1

+ marZe provozovatele ZS/1L75 + marZe provozovatele 175

Variabilni platba na zdkiadé vykdzané Zs, Variabilni platba na zdkiadé letovych hodin. |

Pauidini platba rozpoctend na rocni FPotfeba  vykdzdni  edivednénych
prostfednictvim  Uhradové  vyhldsky - Stanovend platba  na  zdklodd  fypu bdzi (tj. kapitdlové ndklady na zdkiodé ndkladl, ndsledné propldcenéd 1:1 na
bodované vykony x hednoto  bodu, vriulmiku. Vylucné piimé naklady (PHM, | roénich odpisti, meziroéni indexace). konci roéniho obdobi.
samostatné hrazené ZUM, ZULP: atd. + mzda pilotd). \

platcemn je zdravotni pojistovna platcem je MZ CR 743

Zdroj: MF CR

6.3.1 Variantni feSeni provozni doby LZS

Aktualné jsou provozni naklady zpracovany v rezimu navrhované koncepce LZS od roku 2029,
kdy na 6 zakladnach LZS je provoz 24/7 (ij. nepfetrZity) a u ostatnich 5 zadkladen HEMS je
14hodinovy provoz. Celkové naklady v uvedené koncepce dosahuji vySe vice jak 29 mild. za
sledované 20leté obdobi a pfipadé modelace a provedené citlivostni analyzy Ize maximalni dopad
do celkovych nakladu predikovat nasledovné.

7 vo

U uvedenych scénafu citlivostni analyzy je nutno zohlednit specifika geografické dostupnosti pro
regiony kraje Vysociny bez traumacentra a nutnosti ¢astych transport(i do center v Brné a Praze.
Olomouc je specifickd svym geografickym profilem v dostupnosti vyznamné ¢asti Zlinského kraje
a okresu Jesenik, ktery ma sva geograficka specifika.

Nize uvedena mapa s vyznacenim rozdili ,tradicni rajonizace” podle Uzemi kraji a uzemim,
ohrani¢enim isochronami (nejrychlejSi dostupnost z dané zakladny).
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[ Hranice kraji

Spréawni obvody obei s rozsifenou pusobnasti

Citlivostni analyza v rezimu 8 x 24 hodin, 2 X 14 hodin

V rezimu 8 x 24 hodin pfidavame do nepfetrzitého rezimu LZS zakladnu Jihlava a Olomouc, ktera
svymi specifiky a garanci dostupnosti LZS Ize predikovat v zasadach ucelnosti a hospodarnosti.
Zde Ize predpokladat navy$eni ro¢nich celkovych nakladd oproti navrhovanému scénafi o 61 mil,-
KE. ro¢né, tj. navySeni celkovych nakladd o 1,22 mid. k&. pfi 20letém kontraktu.

Citlivostni analyza v rezimu 10 x 24 hodin

V rezimu v8ech 10 x 24 hodinovy provoz zakladen LZS predpoklada celkové zvySeni roénich
nakladd o 120 mil, - K&, tj. navySeni celkovych nakladl o 2,36 mld. k&. pfi 20letém kontraktu.

6.3.2 Variantni reseni délky kontraktu a typu vrtulniku LZS

PFfi zméné délky kontraktu, a tedy prodlouzenim na 20 let doSlo k uspofe z rozsahu. Za dobu
kontraktu 15 let by pfiSlo k uspofe 824,0 mil. KE. Ro¢né by uspora predstavovala 55,0 mil. KE.

Zachovanim technického vybaveni LZS, tzn. dominantni vyuzivani malych vrtulnikd, by doslo ke
snizeni celkovych nakladu sluzby za obdobi 20letého kontraktu o 2,74 mid. KE. Ro¢né se jedna
o snizeni nakladd o 137,1 mil. Ké.

Upozoriujeme, ze vyznamné hospodarnéjsi variantou provozu LZS je u definovaného 20letého
kontraktu nova vrtulnikova technika, avSak stavajiciho typu, ktera vSak nevyhovuje budoucim
potfebam LZS.
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6.3.3 Naklady spojené s provozovanim specialnich leteckych €innosti

Naklady spojené s provozovanim specialni leteckych ¢innosti jsou z pohledu vycviku a vybaveni
na celkové naklady provozu LZS v CR po roce 2028 marginalni. Pracovni skupina definovala
rozsahy hodinové dotace pro provozovatele LZS a naklady spojené s uvedenou sluzbou dosahuiji
u scénare A o navyseni hodnoty ro¢niho kontraktu o 0,37 %, tj. o0 4,78 mil,- K¢. / zakladna LZS.
Z uvedeného je ziejmé, ze provozovani specialni letecké Cinnosti je z ekonomického hlediska

marginalni, ale z pohledu delfinovych Uspor zrozsahu celé zakazky kliCova pro zvySeni
dostupnosti LZS v CR.

Makj vriulnik (H135) Velicj wriunik [H145)
Trvani vicviku let.hiod. 35,0 50,0 Trvani wjcviku lethod. 350 50,0
Frovozni néklzdy na g Provozni naklzdy (na a
let hod, 2022 KE 23677 23577 ethed, 2022) KE 31 540 31840
Cena vycviku Nz 13 stanic 28 595 1183 850 Cena vjcviky Nz L stEnic K 1114305 1591954
LZ5 L5
Folet stanic LZ5 v ER # 10 10 Fofet stanic LZS v ER # 10 10

‘Cana woviku (rodné) cenz vioviky [rofné) KE 11143855 15849035

KE 8286947 11 838 405
divodu MavjSeni z dirodu
== S e i

wietné speciinich & nnosti

[

: 11838 wEetné spadiinich Snnosti 15 820
et e - +356mil K L. . + 4,78 mil. KE
bez speciainich Cinnast 5247 - bez spadidinich Einnost 11144 -
° 000 5000 e eoa 0 4000 8000 12000 16000 20000
KE 000 / rofné KE 000 / roEné
- .
S
— o T NawiEeni hodnoty
= = -

1599 mil. KE - 1281 mil k& N i o037 %

roéni hodnota ~ raéni hodnota .y

kontroktu [50) . kontraktu (SA) H"\__\

T +aTEmLKE

s S zokomeonowdini soec Sinnast

Zdroj: MF CR
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7 Zavérecna doporuceni

Varianta 1 — podporuje Ministerstvo zdravotnictvi

Pocet stanovist LZS - 11 (zachovani 10 stavajicich stanovist' s vytvofenim 11. zakladny pro

zajisténi LZS v Karlovarském kraji).

Doba pohotovosti:

- H24 (nepfetrzity provoz) — 7 stanovist (Praha, Brno, Hradec Kralové, Plzeri, Ostrava,
Ceské Budgjovice, Jihlava),

- VFR den (denni provoz) — 4 stanovisté (Usti nad Labem, Liberec, Karlovy Vary, Olomouc).

Zaijisténi sluzby statnim provozovatelem — 1 stanovi$té — LS PCR — Praha.

Zajisténi_sluzby civilnim provozovatelem — 10 stanovist (Brno, Hradec Kralové, Plzen,

Ostrava, Ceské Budgjovice, Jihlava, Usti nad Labem, Liberec, Karlovy Vary, Olomouc).

Zasahy v nepfistupném terénu (specialni zachranné &innosti) — 6 stanovit (Plzei, Usti nad

Labem, Liberec, Hradec Kralové, Ostrava, Olomouc).

Uzavieni mezistatni smlouvy se Slovenskou republikou za u€elem zajisténi primarniho pokryti

Zlinského kraje ze zakladny HEMS Trendcin.

PoZadavky na leteckou techniku — vrtulniky s vétSim vnitfnim prostorem, nosnosti a vybavou

v hmotnosti do 4 t, coz realné umozni vyuziti stavajici a trvale se rozrustajici sité

nemocnicnich heliportd a provoznich ploch.

Pozadavek na zapojeni Armady CR: Vojenské zdravotnické posadky (zachranar, lékar) budou

zafazeny do provozu na stanovistich Praha, Plzen a Karlovy Vary.

Varianta 2 — nepodporuje Ministerstvo zdravotnictvi, podporuje Ministerstvo vnitra a
Ministerstvo financi

Pocet stanovist LZS - 11 (zachovani 10 stavajicich stanovist s vytvofenim 11 zakladny pro

zajisténi LZS i v Karlovarském kraji).

Doba pohotovosti:

- H24 (nepfetrzity provoz) — 8 stanovist (Praha, Brno, Hradec Kralové, Plzer, Ostrava,
Ceské Budsjovice, Jihlava, Olomouc),

- VFR den (denni provoz) — 3 stanovisté (Usti nad Labem, Liberec, Karlovy Vary).

Zaijisténi sluzby statnim provozovatelem — 3 stanovi$té — LS PCR — Praha, Brno, Ostrava.

Zajisténi_sluzby civilnim provozovatelem — 8 stanovist (Hradec Kraloveé, Plzen, Ceské

Budgjovice, Jihlava, Usti nad Labem, Liberec, Karlovy Vary, Olomouc).

Zasahy v nepfistupném terénu (specialni zachranné &innosti) — 6 stanovist (Plzen, Usti nad

Labem, Liberec, Hradec Kralové, Ostrava, Olomouc).

Uzavieni mezistatni smlouvy se Slovenskou republikou za u€elem zajisténi primarniho pokryti

Zlinského kraje ze zakladny HEMS Trendin.

Pozadavky na leteckou techniku — vrtulniky s vétSim vnitfnim prostorem, nosnosti a vybavou

v hmotnosti do 4 t, coz realné umozni vyuziti stavajici a trvale se rozrustajici sité

nemocnicnich heliportd a provoznich ploch.

PoZadavek na zapojeni Armady CR: Vojenské zdravotnické posadky (zachranat, Iékar) budou

zafazeny do provozu na stanovistich Praha, Plzen a Karlovy Vary.
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Ministerstvo zdravotnictvi predklada vladé CR variantu 1 a variantu 2 zabezpeéeni LZS po
roce 2028 k rozhodnuti.
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8 Zaveér

Cilem cCinnosti komise bylo shromazdit a analyzovat dostupné relevantni podklady vztahujici se
k problematice zabezpe&eni LZS a na zakladé toho doporugit viadé Ceské republiky navrh
moznych feSeni pro obdobi po roce 2028.

Na zakladé vysledkl své ¢innosti pfedklada pracovni skupina tyto varianty zabezpeceni LZS po
roce 2028. Material obsahuje obecné formulace se zdiraznénim hlavnich témat, ktera jsou pro
fungovani celého systému skute¢né zasadni a podstatng; v pfipadé zajmu ze strany
zodpovédnych statnich autorit je odborna ¢ast ¢lenl pracovni skupiny dale pfipravena jako
odborna podpora a zpracovat detailnéjsSi navrhy na konkrétni zadana témata.

Komise dale upozorfuje na to, zZe je nezbytné neprodlené zahajit realizaci vSech nutnych krokad,
tedy zejména realizaci vefejné zakazky na civilni provozovatele, zajisténi zakladny HEMS pro
Plzefisky a pfipadné i Karlovarsky kraj s dostate¢nym Casovym pfedstihem, nebot nezbytné
materialni a personalni vybaveni (zejména pofizeni potfebnych vrtulnikd), ale i ziskani
potfebnych opravnéni k provozovani této €innosti jsou ¢asové velmi naronym procesem, jehoz
trvani Ize odhadovat v délce minimalné 3 let.
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9 Seznam zkratek

V textu dokumentu jsou pouzivany tyto zkratky:

AMC
AZZS
CAT
HEMS
IZS
LZS
MO
MV
NVIS
PHM
PNP
TCM
VFR
7S

Prijatelné zplsoby prikazu

Asociace zdravotnickych zachrannych sluzeb
Obchodni letecka doprava

Helicopter emergency medical service
Integrovany zachranny systém
Letecka zachranna sluzba
Ministerstvo obrany

Ministerstvo vnitra

Systém snimani no¢niho vidéni
Pohonné hmoty a mazadla
Pfednemocniéni neodkladna péce
Technical crew member

Visual flight rules

Zdravotnicka zachranna sluzba
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