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N7l CO JE NIKEZ

NIKEZ

NARODNI INSTITUT
KVALITY A EXCELENCE
ZDRAVOTNICTVI

Hodnoceni kvality a bezpeci zdravotnich sluzeb
je velmi rozsahla agenda, ktera se opira o
neustale se ménici poznatky mnoha védnich
oboru a kterou je nutné centralné rozvijet a ridit.

Vétsina vyspélych zemi proto ma ustavené
centrum (institut, agenturu), jehoz poslanim je
koordinace v této oblasti.



N7l CO JE NIKEZ

NIKEZ byl ustaven rozhodnutim ministra zdravotnictvi dne
19.1. 2023 za ucelem zabezpeceni Cinnosti souvisejicich
s fizenim a hodnocenim kvality a bezpeci poskytovanych
zdravotnich sluzeb. NIKEZ pracuje v ramci fidicich struktur
Ministerstva zdravotnictvi CR jako vyvojové a metodické
centrum, jehoz primarni ¢innosti je optimalizace, rozvoj a
zajisténi udrzitelnosti narodniho systému posilovani a
hodnoceni kvality a bezpeci zdravotnich sluzeb.

Improving healthcare quality in Europe
https://apps.who.int/iris/rest/bitstreams/1248308/retrieve

Némecko https://www.awmf.org

Francie https://www.has-sante.fr

UK https://www.nice.org.uk



https://www.awmf.org/die-awmf
https://apps.who.int/iris/rest/bitstreams/1248308/retrieve
https://www.has-sante.fr/jcms/c_415958/en/about#toc_1_2
https://www.nice.org.uk/about/what-we-do

NIz JAKE JSOU HLAVNI DUVODY VZNIKU NIKEZ?

Koordinace aktivit
NIKEZ sjednocuje / \ Veétsina cilovych

cinnost jiz existujicich agend naplnuje jiz
odbort a tymi MZ CR nastavené ukoly, napf.
a jeho primo rizenych V ramci programu
organizaci Zdravi 2030

Cilem je maximum aktivit
financneé pokryt z existujicich
nebo novych grantovych zdroju



N7 JAK PRACUJE NIKEZ?

* NIKEZ rozviji agendy kontroly
kvality a dostupnosti péce formou
diléich projektu

* V Cele NIKEZ stoji Vykonna rada
(MZ CR) a Ridici rada (zastupci
instituci celého resortu)

** NIKEZ spolupracuje s domacimi i
mezinarodnimi vedeckymi
institucemi, odbornymi
spolecnostmi

Ustaveni NIKEZ nezatezuje
narodni rozpocCet a nema
institucionalni financni zdroje.

Cinnost se rozviji na zakladé
pripravenych projektu, které
maji své vlastni financovani.




NitcZ8 CO NIKEZ NENI ....

‘0

* .... novy ustav Ci struktura

vyzadujici institucionalni prostredky
a noveé zamestnance

Zakladnim poslanim NIKEZ je
posileni metodické a
obsahove SPOLUPRACE

4

L)

* .... teleso meénici kompetence a a KOMUNIKACE pfi Fegeni
role organizaci a organu fidicich strategickych cil(i v ramci
zdravotni péci resortu

4

L)

» .... Instituce, ktera by svymi
kompetencemi vybocCovala mimo
rizeni ze strany MZ CR

®



NitcZl CINNOST NIKEZ MA JASNE PROGRAMOVE CILE

1. Medicina zalozena na diikazech: doporucené postupy / operativni doporuéeni

2. Management kvality péce, interni hodnoceni sledovani a prevence nezadoucich udalosti
3. Metodika akreditace a hodnoceni center vysoce specializované péce (CSVP)

4. Indikatory kvality, externi hodnoceni, resortni referenc¢ni statistiky

5. Datové hodnoceni dostupnosti a kvality zdravotnich a zdravotné socialnich sluzeb

6. Hodnoceni vykonnosti a kvality programti prevence

7. Systém hodnoceni a predikce potrebnych personalnich kapacit

8. Systém hodnoceni nakladové a obsahové heterogenity akutni lizkové péce, CZ-DRG

9. Automatizovany systém e-surveillance vaznych onemocneéeni

10.Publikace, informacni servis
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Zakladem cinnosti NIKEZ je vybudovani a rozvoj
INIKEZ , , , . ;v
komplexniho systému hodnoceni kvality péce

Univerzalni / NESPECIFICKE Medicina zalozena Dat_ové uk’azatel?
ukazatele (,,nekvality*) na diikazech kvality a vysledku

/ E KLINICKE DOPORUCENE Populaéni
POSTUPY
Casna mortalita

Komplikace hospitalizace , \ ’
Nezadouci udalosti Systém hlaseni SPECIFICKE
Toxicita nezadoucich klinické

......... udalosti indikatory

n DATOVA A INFORMACNI ZAKLADNA
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Ny Projekty NIKEZ musi vést k transparentnim
vystupum dostupnym pro poskytovatele i verejnost

Pripravené
portalové
platformy
zverejnujici
vysledky
hodnoceni
kvality




Podpora kvality pece: vybrane projekty

Interni
hodnoceni
kvality

Management
péce

Systém hlaseni nezadoucich udalosti (SHNU)
predstavuje plosne implementovanou platformu
interniho hodnoceni kvality poskytovatell, zejména
lUZkové péce. V ramci projektu vznikla kooperujici
celostatni skupina managert kvality nemocnic a

informacni systéem pro sledovani a hodnoceni rizik
nezadoucich udalosti. Nejvyssi pridanou hodnotou je
vydavani metodickych postupu pro provoz nemocnic a
edukace zdravotnickych pracovniku s cilem
nezadoucim udalostem preventivné predchazet.




Ni‘cZ PODPORA KVALITY PECE: VYBRANE PROJEKTY

Systém hlaseni nezadoucich udalosti (SHNU)

Prevence nezadoucich udalosti
a komplikaci v lUzkové péci

% Ustavena sit’' vzajemné
spolupracujicich managerut kvality
nemochic

» Interni systém kontroly kvality Vydavani metodik a edukace

V provozu nemochic zdravotnickych pracovnikii
** Nastaveny systém identifikace

a kontroly nezadoucich udalosti Sledovani dat a
Ié€by dle metodik WHO vyhodnocovani trendli



SHNU sleduje siroké spektrum nezadoucich udalosti a snazi se

Trendy nezadoucich udalosti v éase 2 [ahal

https://[shnu.uzis.cz/ e

Pady N pocet NU na 1000 pacientl absolutni poet NU

M = &

Hlavnl’m ZdrOjem dat SHNU je StatiStiCk\I/ Vy,kaZ I. (MZ) 3'01 - Pady — potet nezadoucich udalosti na 1000 pacientu
Rocni hlaseni poctu nezadoucich udalosti pro centralni e L  ® Colova pimenms

--------- 12,77 12,57 12.47 cetnost

hodnoceni. Jedna se o agregované udaje o zaznamenanych e T o
nezadoucich udalostech (NU), které preddvaji jednotlivi

pOS kytovate | é Zd raVOt n I’C h S | U ie b 1X rOé n é . S | ed OVé ny jSO U ] https://shnu.uzis.cz/cs/analyzy/nezadouci-udalosti-pozice-pzs-pocet-cetnost/ A Ty [D {g
tyto nezadouci udélosti a dal3i ukazatele: . Pozice PZS podle podtu/Zetnosti NU = s —
i Pa dy’ Obdobi Nezadoucl udalost @ Volba jednotek
[ 2022 ~  Pady 4 pocet NU na 1000 pacientd absolutni pogst NU

* Dekubity,
* Klinicka administrativa,

Pady - poéet nezadoucich udalosti na 1000 pacientd

Poéet nezadoucich udalosti na 1000 pacientd

* Klinicky vykon, e
« Uplnost zdravotnické dokumentace, B
* Medikace / i.v. roztoky, e | =
» Transfuze / krevni derivaty, < tomes iz LI
* Dieta / vyiiva,

e Maedicinalni plyny, I
* Medicinské pfistroje / vybaveni, -
« Chovani osob, LY réane vekich skupin siedovan
* Nehody a neocekdvana zranéni,

» Technické problémy, T
* Organizace péce, , - | __

* Neocekavané zhorseni klinického stavu,
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Podet nezadoucich udalosti na 1000 pacientd

Typ PZS

Data za: rok 2022, Pady

Graf zobrazuje hodnoty vybrané neZadouci udalosti (NU) v pfepoétu na 1000 pacientd za jednotlivé kategorie poskytovateld
zdravotnich sluzeb (PZS), ktefi danou NU sleduji a za zvalené obdobi.

n A E‘
T EV“’PSKE} ume Prepotet NU na 1000 pacientd uvadi, kolik by bylo NU v pipads, Ze by v danjch ZZIPZS bylo sledovéno 1000 pacientd a
* * Evropsky socialni fond S H N U umoZfiuje tak srovnat Eetnost NU u rizné velkych skupin sledovanych pacientd
* *

OperaEni program Zaméstnanost Zdroj dat: shnu.uzis.cz | htips:/iwww.nzip.cz/datova-sada/154




Podpora kvality pece: vybrane projekty

Sledovani
cekacich Ihut
a vykonnosti
poskytovatelu
ve vazbe na
dostupne
kapacity

VCasna dostupnost péce je zakladni komponentou

funkCniho systemu kontroly kvality.

* V prvni etapé budovani této platformy byl
implementovan systéem kontroly dostupnosti
preventivnich programu (screeningovych
vysetrfeni) s naslednym feSenim pfi v€asném
zachytu problému (rozsifeni sité pracovist,
investice do vybaveni apod.).

Druhou prioritou je optimalizace dostupnosti
diagnostickych vysetreni, ktera je predstavena
na modelu PET/CT vysetreni.

Zasadni rozSifeni téchto systému a vysSi dostupnost

dat o ¢ekacich Ihatach pro obCany pfinese v brzké

budoucnosti start elektronickych zadanek na
vysetreni.




Ni‘cZ PODPORA KVALITY PECE: VYBRANE PROJEKTY

Sledovani cekacich lhit: model preventivnich vysSetreni

Systém véasného varovani, pokud

s Je implementovan plosny systém g s . o
se cekaci lhuty dlouhodobé horsi

sledujici €ekaci Ihaty na kliCova
preventivni vysetreni (onkologicke

screeningy) Systém vCasnych opatreni k

/ posileni kapacit, véetné

< Vyhodnocovani probiha na tGrovni prlpadr_lver,\o rozsireni site

regiond i jednotlivych pracovist

poskytovatelt . . o o
Planované propojeni centralnich
dat do EZKarty jednotlivych

» Soubézné jsou sledovani dalsi S
obcanu

ukazatele kvality



ﬂ ﬁ‘l:maacz Raliance 2en

Dlouhodobé funkcni programy prevence jsou zasadne

posilovany a vybavovany systémem kontroly kvality Screening
karcinomu prsu

=/ 5d-
% let pomahame Zenam

4 Zeny od 45 let
4 bezplatné vysetfeni
4 jednou za 2 roky

PRIKLAD A MODEL:
SYSTEM KONTROLY KVALITY
MAMOGRAFICKEHO SCREENINGU

Screening karcinomu prsu
v CR v cislech

4 vice nez 11 milion( screeningowvych mamografil od zshajeni programu
4 pravidelné je screeningem vyietfeno plibliEné 60 % Zen we veku 45 a2 69 let
4 'od roku 2002 odhalens téméf 52 Bisic nadard prsu
4 'po zavedeni screeningu byl zaznamenan 31% pokles dmrinosti na rakovinu prsu
4 |pravidelny screening pomaha odhalit rakovinu prsu pfevazné ve stadiich
s velkou 2anci na Gspésné vyléceni

Rakovina prsu v CR v ¢islech
4 rakovinou prsu kazdoroéné onemacni vice nez 7 tisic Zen

4 |piiblEné 1700 2en na rakovinu prsu kazdy rok zemie

Screening karcinomu prsu
dava Zenam s touto diagnozou
sanci na lepsi Zivot

Strategii MZ je rovnéz zasadni posileni informacniho servisu pro obcany,
jednotlivé populacni programy ziskavaji nové portdly a informacni
systémy, v€etné vyvijeného systému pro centralni objednavani vysetreni.

e X UNI S,
NSC#ie s THRST RS~ bEED



Narodni screeningové centrum

Nasim cilem je dopomoci odhalit vazna onemocnéni vEas a zlep3it tak vase zdravi

KnOWIedge hub

Ministerstvo zasadné rozsiruje
informacni servis pro obcany

clétn fond karciNoM pLic @B
BT oy O O e

Oprogramu ¥  Prolékare ¥  Kontakt

www.prevenceproplice.cz

Program c¢asného zachytu karcinomu
plic

Rakovina plic je zakefné onemocnéni: dlouhou dobu maze byt bez jakychkoliv projevi a
pacienti tak casto prichazeji k lékafi ve stadiu, kdy se nador nedd G¢inné Iégit. Redenim, jak
situaci zlepsit, je odhalit nador vcas. To je také cil programu c¢asného zachytu karcinomu plic:
chceme aktivné vyhledavat rizikové pacienty, kteffl podstoupf preventivni CT (vypocetni
tomografie) vySetfeni s nizkou dévkou zafeni. Vysetfeni nenf nijak naroéné a uz béhem
nékolika minut dokaze odhalit nador.

Financovano m
Evropskou unii KAR( ATY Oprogramu ¥  Prolékafe ¥  Kontakt

NextGenerationEU

www.prostascreening.cz

Program c¢asného zachytu karcinomu
prostaty
Rakovina prostaty je nejtastéjsim zhoubnym nadorem muzd (kromé nemelanomovwych koznich

nadort). Kazdy rok onemacni timto nidorem v CR okolo 8 000 muZd, co? je téméF tFikrat vice
nez pied priblizné 20 lety, a pfiblizné 1 500 muzd rocné na rakovinu prostaty umira.

Portaly screeningovych programu

ﬂ ’ ﬂnno.cz

Provefejnost ¥  Pro lékafe ¥  Kontakt

www.mamo.cz

Rychlé volhy

Mapa screeningovych
center - kontakty
Chci se nechat vy3etiit

Epidemiologie karcinomu prsu

(SENEIIEN  Mezinarodni srovnani

—
(x.,_',i' kolorektum Provefejnost ¥  Prolékafe v Kontakt
3

Rychlé volby

www.kolorektum.cz

Rychlé volby
Mapa screeningovych
center - kontakty

Chci se nechat vySetfit

Mapa radiologickych a plicnich
pracovist

Epidemiologie a vysledky screeningu
kolorektalniho karcinomu

(CEREMIEM Mezinarodni srovnani  Analyza vykonnosti screeningu

Pro koho je program urcen?

Kde a jak program prohiha?

A
V|

| 5 La¥e v
CE.\R?’]IX Provefejnost ¥  Pro lékafe Kontakt

WWW.Cervix.cz

Rychlé volby

m Mapa pracovist
E Pro koho je program uréen?
Kde a jak program prohiha?

Rychlé volby

Dostala jste pozvianku na
vySetieni?
Chci se nechat vySetfit

Epidemiologie a vysledky screeningu
karcinomu déloZniho hrdla

(EENEI =M Mezinarodni srovnani




Nova datova zakladna screeningovych programti CR *
https://nsc.uzis.cz/data

« Je vybudovana infrastruktura pro sbér a hodnoceni dat
« Soucast Narodniho zdravotnického informacniho portalu a ad hoc sbér dat pilotnich projektu

* Probiha evaluace screeningovych programu
» Podrobné evaluacni zpravy, hodnoceni indikatoru kvality, reporting centram

« Je aktualizovan datovy portal screeningovych programu
« On-line analyza dat, analytické reporty, datové sady

n Z I s Narodni zdravotnicky Screening rakoviny tlustého stfeva a koneéniku (C18-C20)
informacni system Interal ktivni vizualizace dat
Pokryti cilové populace scr govym vysetfenim
dvouletém interval k
(muzi i Zeny, vék 5 )
26,9 %

Pokryti [%]
o ) @
3 =1 =1
* E] Ed

Primarni Uprava / Publikace
4 eneralizace dat e data+ gy ‘ Pohlavi
datova sada g metadata

» kategorizace
» ofezy spojitych
proménnych




Ukdzka nového systému sledovani kvality: priimérna cekaci doba na navazujici ‘
kolonoskopii po screeningovém TOKS s pozitivnim vysledkem

(dle okresu bydlisté pacienta)

Screeningovy TOKS (15118; 15119; 15120; 15121)

TOKS+ kolonoskopie (15101; 15103)

(Fijen—prosinec 2022, muZi a Zeny od 50 let)

Zdroj dat: Narodni registr hrazenych zdravotnich sluzeb (NRHZS)

Primérna cekaci doba na TOKS+ kolonoskopii
po pozitivhim vysledku screeningového TOKS je
v CR 76 dni (rozsah mezi okresy 40-135 dni)

Prlimérna cekaci doba
na TOKS+ kolonoskopii

<40 dni

40 az 60 dni
|| 60a280dni
B 8027100 dni
B > w00dni

Na zakladé dat ukazujicich na problémy s kapacitou sité byla ze strany MZ
uvolnéna investice na nakup novych koloskopti z Narodniho planu obnovy

2




Ni‘cZ PODPORA KVALITY PECE: VYBRANE PROJEKTY

Sledovani cekacich lhut: model PET/CT vysetreni

% Centralizovany systém sleduje
vykonnost diagnostickych
pristroja po jednotlivych centrech
a tato data publikuje

Systém v€éasného varovani, pokud
se ¢ekaci lhity dlouhodobé horsi
nebo vykonnost pracoviste klesa

Systém v€éasnych opatreni k
posileni kapacit, véetné bonifikace
vykonnych center

» Soubézné je hodnocena
dostupnost vysSetreni v regionech
a rozsah indikaci vysetreni

» Systém usiluje o standardizaci Planovana elektron!zac’:efgendy
se startem elektronické zadanky

pristupu k vysetrenim dle diagnoz rem e
pacienta ‘ na vysetreni



Projekt sledovani diagnostiky: pfistroje PET-CT a PET-MR dostupné v CR

Nemocnice Pristroje od roku
Nemocnice Na Homolce 3; IIZE;':ACJ—II-:(’ 1999 B >2na1mil obyv.
. I 1,6-1,99 na 1 mil. obyv.
Masaryk(v onkologicky ustav 2x PET-CT 2004 0,1-1,59 na 1 mil. obyv.
Fakultni nemocnice Olomouc 2x PET-CT 2005 Potet piistrojdi na 1 000 000 obyvatel nent
Fakultni nemocnice Plzen IF;IE;-':IC\;/I-II-? 2007 (cela CR 2,11)
Fakultni nemocnice Hradec Kralové PET-CT 2009
VSeobecna fakultni nemocnice v Praze PET-CT 2010
Nemocnice AGEL Novy Ji¢in PET-CT 2013
Proton Therapy Center Czech PET-CT 2013
Nemocnice Ceské Buds&jovice PET-CT 2016
Krajska nemocnice T. Bati PET-CT 2016
KZ, Masarykova nem. Usti n. L. PET-CT 2016
Fakultni nemocnice Brno PET-MR 2016
Nemocnice Jihlava PET-CT 2017
Fakultni nemocnice Ostrava PET-CT 2017
Nem. Pardubického kraje, Pardubicka nem. PET-CT 2021
KZ, Nemocnice Chomutov PET-CT 2022
Krajska nemocnice Liberec PET-CT 2023

UVN - Vojenska fakultni nemocnice Praha  PET-CT 2023




Pocet vySetieni PET/CT v CR kontinualné narist3,
od roku 2015 bylo provedeno vice nez 360 000 vykonu.

Ve srovnani s rokem 2015 se objem vysetreni témer
zdvojnasobil a je i v mezinarodnim srovnani nadprumeérny.

¥



Projekt sledovani PET/CT vysSetieni: pocty vysetieni v casovém trendu

Zdroj: NRHZS 2015-2023

Hodnocené obdobi:
2015-2023

N = 360 132 vySetieni
50 000 -

= KZ, Masarykova nem. Usti n. L.
UVN-Vojenska fakultni nemocnice Praha

40000 + Krajska nemocnice T. Bati

® Pardubicka nemocnice

m Krajska nemocnice Liberec

®m Proton Therapy Center Czech

m Nemocnice Ceské Budé&jovice

®m Nemocnice AGEL Novy Jicin

m KZ, Nemocnice Chomutov

= Fakultni nemocnice Ostrava

® Fakultni nemocnice Plzen

= Masaryk(v onkologicky ustav

e
e
.
———
30000 -
20000 - I
= Fakultni nemocnice Hradec Kralove

10000 4 Fakultni nemocnice Olomouc
Nemocnice lJihlava
= \seobecna fakultni nemocnice v Praze
B Nemochnice Na Homolce
0 .

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Rok PET/CT vysetieni
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Pocet provedenych PET/CT vyset




Pocet PET/MR vysetreni dle dat zdravotnich pojistoven

Zdroj: NRHZS 2015-2023
Hodnocené obdobi:
2015-2023
N =17 939 vysetieni
3500

3000 - 154

ré

reni

2500 A

2 000 - Nemocnice Na Homolce

= Fakultni nemocnice Brno

m Fakultni nemocnice Plzen
1500 -

1000 -

Pocet provedenych PET/MRI vyset

1139 1126

500 -

107 158
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Rok PET/MRI vysetieni



Projekt sledovani PET/CT vysetieni: Pocet vysetieni na 1 000 obyvatel ve statech EU

Zemé s dostupnymi daty v nejaktualnéjSim roce (neni-li uvedeno jinak, z roku 2017 v porovnani s rokem 2022); data zemi s dostupnymi daty
za rok 2019 je tfeba interpretovat opatrné vzhledem k dynamickému rozvoji oblasti PET/CT vySetfeni (zejména Némecko).

Pocet vysetieni na 1 000 obyvatel
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| PRES ROSTOUCI POCET VYSETRENI PET/CT
JSOU VSAK V DANE OBLASTI VYZVY, JEJICHZ
RESENIM BUDE POSILENI DOPORUCENYCH
POSTUPU

V poctu vysSetreni, ale i v prepoctu produkce
na 1 pristroj a den, se od sebe jednotliva centra velmi
vyznamne lisi. | mezi dlouhodobe funkcnimi centry jsou
rozdily téemeér trojnasobné. Tato situace je vyzvou
k bonifikaci center, ktera plne vyuzivaji kapacitu
pristroju.

¥



Projekt sledovani PET/CT vysetieni: poCty vysetreni na 1 pristroj a pracovni den

Zdroj: NRHZS 2015-2023,

Hodnocené obdobi: 2015-2023: N = 360 132 vySetreni

Nemocnice 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Nemocnice Na Homolce 14,5 14,7 14,1 15,4 15,9 16,7 17,6 18,5 12,7

Fakultni nemocnice Plzen 8,7 8,9 9,2 9,6 9,9 10,4 10,4 10,6

Proton Therapy Center Czech 0,4 1,5 5,9 9,1 10,4 12,3 12,0 18,6 20,2
Masarykav onkologicky uUstav 9,2 8,2 9,4 9,5 9,7 9,5 10,0 9,8 10,0
Fakultni nemocnice Olomouc 15,1 16,5 16,7 16,9 17,0 16,3 17,8 17,1 8,5
VSeobecna fakultni nem. v Praze 14,1 14,1 14,3 14,6 14,6 15,2 12,7 15,2 12,8
Nemocnice AGEL Novy Ji¢in 71 71 7,3 7,7 9,0 10,1 10,3 9,3 10,9
Fakultni nemocnice Hradec Kralové 6,8 6,7 6,8 6,8 6,8 6,8 6,7 6,5 7,0
Krajska nemocnice T. Bati 4,6 6,5 6,8 7,7 6,7 6,5 5,9 6,3

KZ, Masarykova nem. Usti n. L. 16 4,2 4,5 5,0 5,7 6,1 5,0 5,1
Nemocnice Ceské Budéjovice. 1,0 6,7 8,0 8,6 8,4 9,2 9,0 9,3
Nemocnice Jihlava 31 4,3 4,6 4,2 4,3 4,9 5,2

Fakultni nemocnice Ostrava 2! 8,4 8,5 9,2 9,8 10,2 10,9
Pardubickd nemocnice* 2,1 3,2 4,7
KZ, Nem. Chomutov* 4,7
Krajska nemocnice Liberec* 1,3
UVN-Vojenska fakultni nem. Praha* 0,7
Celkem 9,5 7,3 8,3 9,4 9,9 9,6 10,0 10,5 8,8

* Prvni rok provozu v daném centru maze byt zkreslen vzhledem k postupnému nabéhu produkce a neznamému presnému datu uvedeni pfistroje do provozu.



Podpora kvality pece: vybrane projekty

Hodnoceni
ukazatelu
kvality pece
srovnavanim
poskytovatelu
vV primarni

y o n

PécCi

NIKEZ se v budovani systému kvality péce
nezameéruje pouze na luzkovou pécdi, vysokou prioritu
nove ma i hodnoceni ambulantnino segmentu,
zejmeéna praktickych Iékaru.

S timto cilem byl nové implementovan ,,datovy

most“ z centralnich ulozist’ dat ke vSem ordinacim
praktickych lIékaru a tito tak mohou sledovat svoje
vysledky a data ve srovnani s referenCnimi hodnotami
CR.

Projekt je uspesné implementovan pro oblast
posilovani preventivnich a screeningovych programd.




Ni‘cZ PODPORA KVALITY PECE: VYBRANE PROJEKTY

Datovy most k primarni péci: preventivni programy

Systém zasila srovnavaci data
jednotlivym praktickym lékarim a
hodnoti parametry preventivnich
programu ve srovnani s celkem

s Je vybudovan zcela novy systém
sledovani dostupnosti
preventivnich vysetreni v
ordinacich praktickych lékaru

< Vyhodnocovani probiha na trovni Cilem je zlepseni dostupnosti a

region( i jednotlivych vyteznosti prevence

poskytovatelt ) ) o o
Planované propojeni centralnich
dat do EZKarty jednotlivych

% Soubézné jsou sledovani dalsi S
obcanu

ukazatele kvality



Ukazka nového systému sledovani kvality: pokryti cilové populace
screeningem kolorektalniho karcinomu ve standardnim intervalu
dle ICZ praktického lékare

N =4 274 ICZ/PL, muzi a zeny ve véku 50 a vice let
Zdroj dat: NRHZS

0 Max (91,7 %)
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V pfipadé vybranych ICZ/PL se stfedni hodnota pokryti screeningem v roce 2022 pohybovala na Grovni 27,9 %.

Indikator hodnoti podil osob ve véku 50 a vice let v kapitaci PL v roce 2022, které podstoupily screeningovou kolonoskopii béhem 10 let, nebo test na okultni
krvaceni do stolice béhem doporuceného intervalu. Osoby, které zemfely do roku, ke kterému je indikator hodnocen (v€etné), nejsou v pokryti uvazovany.

IDRAVI2030

MINISTERSTVO ZDRAVOTNICTVI

Strategicky ramec rozvoje péce o zdravi v Ceské republice do roku 2030: analytické podklady VQ :1 CESKE REPUBLIKY vzZis




Ukazka nového systému sledovani kvality: pokryti cilové populace zen ‘

mamografickym screeningem ve standardnim dvouletém intervalu

Zdroj dat: NRHZS
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ICzZ/PL

V pripadé vybranych ICZ/PL se stfedni hodnota pokryti screeningem v roce 2022 pohybovala na trovni 60,5 %.

indikator hodnocen (v€etné), nejsou v pokryti uvazovany.

Indikator hodnoti podil Zen ve véku 45-69 let, které podstoupily screeningovou mamografii v roce 2022. Osoby, které zemrely do roku,

ke kterému je

IDRAVI2030

MINISTERSTVO ZDRAVOTNICTVI

Strategicky ramec rozvoje péce o zdravi v Ceské republice do roku 2030: analytické podklady VQ :1 CESKE REPUBLIKY vzZis



NSell DATOVY MOST POSKYTOVATELUM PRIMARNI PECE

* Dne 23. 5. 2024 probehla rozesilka reportu pro vSechny praktické lekare v
CR o pokryti jednotlivymi screeningovymi vykony na jejich pracovisti
(screeningu karcinomu prsu, delozniho hrdla a kolorekta).

« Celkem se jedna o 4 378 rozesilek na 4 378 unikatnich ICZ.

« Kazdy lekar obdrzel 3 reporty — jeden za cervikalni, mamograficky a
kolorektalni screening, a to dle pokryti danym screeningem v jeho ordinaci.

* Reporty byly vypracovany dle miry vykazovani pokryti jednotlivych ordinaci.

« Kazdému lékafi byl spole¢né s reporty zaslan i pravodni dopis s informaci
o tom, co lékar v reportech nalezne za informace.

« Soucasti pruvodniho dopisu je dotaznik pro |€kare, jehoz cilem je zjisténi
jaké zkusenosti maji Iékari se screeningy zkusenost. Dotaznik je zameéren
predevsim na screening kolorektalniho karcinomu.



UKAZKA REPORTU PRO PRAKTICKE LEKARE

Statistika za rok 2022:

Financovano P NARODNI )
Evropskou unii -\D kolorektum &S SCREENINGOVE
NextGenerationEU CENTRUM

Datum generovani: 16. 05. 2024

Screening kolorektalniho karcinomu (C18-20)

Ordinace praktického lékare

Pocet osob
v kapitaci ve
véku 50+

Z nich pokryto
kolorektalnim
screeningem

Po TOKS+
se zucastnili
navazujici
kolonoskopie

Z toho podil
screeningové
kolonoskopie

Financovino ) =) MARODNE
Evropskou unii }) HNo.ce " SCREENINGOVE
NoxiGurer ationk 4l CENTRUM

Seatistika za rok 2022: Diskhim ganesovbed: 17. 06, 204

Screening karcinomu prsu (C50)

Cudinace praklickeho tekale

i Financovano
L Evropskou unii
NextGenerationEU

Statistika za rok 2022:

CERY|IX
A

NARODNI |
SCREENINGOVE
CENTRUM

Datum generovani: 17. 05. 2024

Vase ordinace vykazuje pokryti screeningem kolorektalniho karcinomu nad primérem CR,
coZ predstavuje vy&&i pokryti neZ je u 94 % ordinaci praktickych Iékafu v CR.

Ceska republika 4112675 | 1198 750 (29,1 %) 60,5 %

Pocet osob s kolorektalnim karcinomem v pokrocilém stadiu ve Vasi kapitaci za 2017-2021:

266 (53,8 %) 4.5 % 84,5%

Screening karcinomu délozniho hrdla (C53)

Z nich pokryto
i AR Pocet Zen v kapitaci screeningovym
Ordinace praktického lékare ve véku 25-59 let cytologickym
vySetfenim

59,3%

U Zen ve v&ku 25-59 let registrovanych ve Vasi ordinaci je dosaZeno pokryti screeningovym
cytologickym vy3etfenim kolem pruméru CR, coZ pedstavuje vyssi pokryti neZ je u 51 % ordinaci
praktickych Iékarti v CR.

CGeska republika 2402980 58,7 %

Zenam ve véku 35, 45 a 55 let by mé| byt v ramci screeningového cytologického vysettenf provadén rovnéz
HPV test, ktery slouZi jako vyetieni pfitomnosti nukleové kyseliny vysoce rizikovych typl HPV v cervikéinim
stéru.




Podpora kvality pece: vybrane projekty

Vykonnost a
kvalita pece
poskytovatelu:
zvyseni
dostupnosti
dat pro obCany

NIKEZ vybudoval platformu hodnoceni klicovych
ukazatell vykonnosti a kvality nemocnic a vysoce
specializovanych center a tato data zaCina postupne
publikovat v podobé dostupné Siroké verejnosti.
Predstaveny jsou dva klicové projekty:

- Publikace dat o poc¢tech vykont (operaci) v

nemocnicich CR
Publikace ukazatelu kvality porodnic a
perinatologickych center

Obdobna data z dalSich segmentt péce budou
nasledovat jiz na podzim 2024.




Ni‘cZ PODPORA KVALITY PECE: VYBRANE PROJEKTY

Publikace dat o poctech operaci v nemocnicich

% PIné automatizovany elektronicky
systém centralizujici data o
produkci nemocnic akutni lizkové

‘ x PIné zverejnéni dat o poctech
péce

vykonu (operaci) v nemocnicich
" Sbar dat hazi CR zvysi informovanost pacientu
” A4 - - y = m-m

er dat vychazl z a verejnosti a usnadni jejich

administrativnich zaznamu \ orientaci zejména u planovanych

L)

; N .
zdrav?Enl_ch pojist oven a n.!jak operaci.
nezatézuje nemocnice a jejich

personal

% Publikovano v podobé otevienych
dat

L)



Oteviena data o poctech vykonu a dalsi datové souhrny poskytovatelt
akutni lGZkové péce
ID vystupu Typ

Nazev vystupu

NR-04-51 Datové souhrny Pocty kritickych zdravotnich vykon( dle zdravotnickych zatizeni akutni IGzkové péce

NR-04-52 Datové souhrny Pocet hospitalizacnich pripad( a oSetfovacich dni dle zdravotnickych zafizeni 1Gzkové péce a jejich typu

NR-31-06 Datové souhrny Polet odetfovacich dndl za rok 2021 dle ICZ a CZ-DRG verze 3.0 revize 1

NR-31-07 Datové souhrny Polet o3etfovacich dn( za rok 2022 dle ICZ a CZ-DRG verze 4.0 revize 1

NR-31-08 Datové souhrny Pocet o3etFovacich dn(i za rok 2023 dle ICZ a CZ-DRG verze 5.0 revize 1

NR-31-09 Datové souhrny Pocet hospitaliza¢nich p¥ipadd za rok 2021 dle ICZ a CZ-DRG verze 3.0 revize 1

NR-31-10 Datové souhrny Poclet hospitaliza¢nich pFipadd za rok 2022 dle ICZ a CZ-DRG verze 4.0 revize 1

NR-31-11 Datové souhrny Pocet hospitalizaénich ptipadd za rok 2023 dle ICZ a CZ-DRG verze 5.0 revize 1

V datovém souhrnu NR-04-51 je k dispozici ¢etnost kritickych zdravotnich vykon( hrazenych z vefejného pojisténi od roku 2010 aZ do posledniho
uzavieného roku na trovni jednotlivych zdravotnickych zafizeni akutni IGzkové péce. https://www.nzip.cz/data/2078-kriticke-zdravotni-
vykony-zdravotnicka-zarizeni-alp-nrhzs

Datovy souhrn NR-04-52 pfinasi zakladni udaje o ukoncenych hospitalizacnich ptipadech z dat Narodniho registru hrazenych zdravotnich sluzeb (NRHZS)
na zakladé vykazané zdravotni péce, data jsou stratifikovana dle charakteristik zdravotnického zafizeni a charakteristik hospitalizacniho pripadu.
Datové souhrny NR-31-06 az NR-31-08 umoznuji hodnotit pocet osetfovacich dnl vykazanych u hospitalizacnich ptipadt s datem ukonceni v daném
kalendainim roce v jednotlivych zdravotnickych zafizenich (identifikovanych dle ICZ). Hlavnim cilem je umoZnit porovnani produkce vyjadfené
osetiovacimi dny dle klasifikace CZ-DRG mezi jednotlivymi poskytovateli akutni Iizkové péce (ALP). https://www.nzip.cz/data/2079-
hospitalizani-pripady-osetrovaci-dny-zdravotnicka-zarizeni-nrhzs

Datové souhrny NR-31-09 az NR-31-11 umoznuji hodnotit ¢etnost hospitalizacnich pfipadl realizovanych (ve smyslu s datem ukonceni v rdmci
kalendafniho roku) v daném kalenda¥fnim roce v jednotlivych zdravotnickych zafizenich (identifikovanych dle I1CZ). Hlavnim cilem je umoZnit porovnani
produkce vyjadiené hospitalizacnimi pfipady dle klasifikace CZ-DRG mezi jednotlivymi poskytovateli akutni IGzkové péce (ALP).
https://www.nzip.cz/data/2081-hospitalizacni-pripady-icz-cz-drg

Datovy souhrn — strukturovany tabulkovy vystup, format xIsx


https://www.nzip.cz/data/2078-kriticke-zdravotni-vykony-zdravotnicka-zarizeni-alp-nrhzs
https://www.nzip.cz/data/2078-kriticke-zdravotni-vykony-zdravotnicka-zarizeni-alp-nrhzs
https://www.nzip.cz/data/2079-hospitalizani-pripady-osetrovaci-dny-zdravotnicka-zarizeni-nrhzs
https://www.nzip.cz/data/2079-hospitalizani-pripady-osetrovaci-dny-zdravotnicka-zarizeni-nrhzs
https://www.nzip.cz/data/2081-hospitalizacni-pripady-icz-cz-drg

Piiklad dostupnych dat: OPERACE KYLY S POUZITiIM STEPU Cl IMPLANTATU, *
OPERACE KYLY NEBO KYLY V JIZVE S POUZITIiM STEPU CI IMPLANTATU

400 Pocet pacientli s danym provedenym vykonem v roce 2023
na 100 000 obyvatel ve véku 19 a vice let

Pocet na 100 000 obyvatel 19+
I 145

350

300 66

https://www.nzip.cz/data/2078-kriticke-zdravotni-vykony-
“““‘llll zdravotnicka-zarizeni-alp-nrhzs
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https://www.nzip.cz/data/2078-kriticke-zdravotni-vykony-zdravotnicka-zarizeni-alp-nrhzs
https://www.nzip.cz/data/2078-kriticke-zdravotni-vykony-zdravotnicka-zarizeni-alp-nrhzs

Ukazka vystupu z otevienych dat: trendy ve vyvoji objemu akutni luzkové péce l

Celkové klesajici objem akutni IGZkové péce se avSak netykd seniornich skupin obyvatel, objem akutni péce o pacienty ve véku 65+
naopak trvale roste. Tento trend bude vysoce pravdépodobné ddle pokracovat v dusledku demografického starnuti populace.

Vsichni pacienti Pacienti ve véku vék 65 — 84 let Pacienti ve véku 85+

Celkovy pocet hospitalizaci Celkovy pocet hospitalizaci Celkovy pocet hospitalizaci
Rok Akutni HP HP s operaci Rok Akutni HP HP s operaci Rok Akutni HP HP s operaci
2010 1982 192 590 716 2010 589 350 143 139 2010 92 386 11 792
2011 1969 477 588 292 2011 598 120 147 859 2011 96 387 12 582
2012 2014 136 602 931 2012 631 675 156 844 2012 104 164 13 295
2013 1987 848 588 838 2013 637 041 158 955 2013 109 000 13 645
2014 2017 620 598 105 2014 659 560 166 214 2014 114 686 14 129
2015 1984 709 586 182 2015 660 454 166 472 2015 118 181 14 415
2016 1 980 649 589 404 2016 665 426 172 571 2016 119 619 14 513
2017 1951 165 582 005 2017 668 756 176 084 2017 120921 15 049
2018 1931 221 576 770 2018 672 004 178 338 2018 119 900 15 019
2019 1918 988 576 632 2019 671 715 180 992 2019 120 351 15 076
2020 1650 707 474 622 2020 603 595 155 172 2020 108 177 13 679
2021 1 660 186 463 563 2021 609 211 152 809 2021 103 112 12 953
2022 1714 707 532 653 2022 628 892 178 531 2022 106 984 13 176

2010 -> 2022: 2010 -> 2022: 2010 -> 2022:
-13% / - 10% +7% [ + 25% +15% / + 12%




Ni‘cZ PODPORA KVALITY PECE: VYBRANE PROJEKTY

Vykonnost a kvalita center: model porodnictvi

“* Novy systém hodnoceni kliCovych
ukazatelu kvality a vysledkii
center, publikovany na modelu
péce o matku a dité

Novy systém pro hodnoceni
kvality péce na zaklade
nezavislych auditt dat

. : . : | / Zpristupneni dat Siroké verejnosti
+* Pravidelna aktualizace, hodnoceni na snadno dostupné a
a publikace dat na urovni srozumitelné platformé
jednotlivych center

Moznost srovnavani ukazatelt

kvality mezi centry nebo na
mezinarodni urovni

s Zaklad pro daty podlozenou
akreditaci center



Data jsou publikovana
na samostatném portalu

https://www.nzip.cz/nrrz l
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e R G5 S Publikaéni plan 2023
@ Ceské gynekologicks<porodnicka spoleénost

* Analyticky souhrn dat NRRZ

_xova konference ke
spusténi portalu NRRZ

N
% Cesks neonatologicks spoleénost
* [nformace a odkaz na CNees

samostatny portal « CR v mezinarodnim srovnani
regionalniho zpravodajstvi * Systém CZ-DRG
70 #ltls s L
Mérodii registr reprodukéniho zdravi Rocenky a publikace Analytickeé studie
* Datove sc:tjhrny * Seznam porodnic

* Rodicky . + Staticka mapa porodnic

* Novorozenci m m mip podle typu

* Porodnice * Interaktivni mapa zafizeni

* Otevrena data (16 sad) i

Portal zdravotnickych ukazatell Oteviena data a datové souhrny Mapa poskytovatel(

v oblasti reprodukcniho
| zdravi



https://www.nzip.cz/nrrz

Ukdazka snadné dohledatelnosti vystupt

Dromid Marodni registr reprodukénihio zdravi Marodni registr reprodukéniho zdrawi: Datove souhrny

Narodni registr reprodukéniho zdravi: Datové souhrny

WWW.NZI

Datové souhrny: Porody podle
mezinarodni Robsonovy klasifikace v
porodnicich CR

Report prinaéi informace o pottech rodicek, resp.
porodd v élenéni podle mezinérodné pouZivansg
klasifikace dle Robsona a poskytovatele...

Datové souhrny: Vybrané ukazatele
zdravotni péée v porodnicich CR

W rémci oteviréni dat Marodniho registru
reprodukéniho zdravi ([MRRZ) byl pripraven datovy
souhrn, které prinasi zakladni indikatory objemu a.__

Datove souhrny: Movorozenci podle kraje
bydlisté matky

Report prinasi zakladni udaje o narozenych détech
v Ceské republice & jednotlivich krajich podle
bydligté matky. Kromé zékladniho vyvoje poctu...

Datové souhrny: Rodiéky podle kraje
bydlisté

Report prinasi zakladni informace o rodickéch a
pribéhu jejich porodu podle kraje bydlisté. Kromé

vyvoje poctu porodd dale uvadi pocty komplikaci v...

Datové souhrny: Movorozenci podle
vyZivy pri propusténi a poskytovatele
zdravotnich sluzeb

Report prinasi informace o Zivé narozenych détech
v Ceske republice & zplisobu jejich wiivy pfi
propusténi 7 péce podle jednotlivych.

Datové souhrny: Movorozenci podle kraje
sidla poskytovatele zdravotnich sluzeb

v Ceske republice celkem & jednotlivich krajich
podle sidla poskytovatell zdravotnich slufeb

Datoveé souhrny: Rodi¢éky podle kraje
sidla poskytovatele zdravotnich sluzeb
pribéhu jejich porodu podle kraje bydlisté. Kromé
wyvoje poctu porodd dale uvadi poéty komplikaci v...


https://www.nzip.cz/nrrz

Ukdazka vystupu nového systému: celkovy pocet porodu dle poskytovatele

Zdroj: UZIS CR — NRRZ — Rodicka
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Zdravotnické zarizeni

PCIP = Perinatologické centrum intenzivni péce
PCIMP = Perinatologické centrum intermediarni péce
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Ukdazka vystupl nového systému: pocet porodti do 31. tydne téhotenstvi dle poskytovatele

120
PCIP PCIMP Zakladni aroven

100
'S
L)
(%]
<
3
2
Y] 80
S
3
2
~
A 60
‘Lg Tvb zafizeni Pocet porodti do 31.
o P tydne téhotenstvi
g. Perinatologicka centra intenzivni péce 561
° 40 Perinatologicka centra intermediarni péce 38
’§ Zakladni pége 54

CR celkem 653
20 ‘ I
0 IIIIII-_____I..IIII-------_____________.
IDRAVI2030 x

[ MINISTERSTVO ZDRAVOTNICTVI
Q Z4ll CESKE REPUBLIKY CNeos

[ ]
NARODNI REGISTR REPRODUKCNIHO ZDRAVI =zl P .CZ m




Ukazka vystupu nového systému: podil cisarskych fezu u ,,nizko-rizikovych” rodic¢ek

Zdroj: UZIS CR — NRRZ — Rodi¢ka
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PCIP = Perinatologické centrum intenzivni péce
PCIMP = Perinatologické centrum intermediarni péce
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Zakladni péce

Celkovy pocet , nizko-rizikovych” = 59 031
,Nizko-rizikové“ se SC = 8 990

Primérny podil CR = 15,2 %

A = MmO N NN O A N n N O +H M
N N N nmO N0 6N 5 < T < T non

55
57 |
59
61
63
65
67
69
71 |
73
75
77
79
81

NARODNI REGISTR REPRODUKCNIHO ZDRAVI

Zdravotnické zafizeni
»Nizko-rizikové” jsou: =  jednocetné gravidity
=  veveéku20-35let = porodvterminu
=  bez SCvanamnéze = bez vykazané komplikace v téhotenstvi
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Podpora kvality pece: vybrane projekty

Hodnoceni

dost

upnych

kapacit a
personalniho

HE

Zajis

teni péce

Zajisteni vysoce kvalitni péCe zavisi predevsim na
dostupnych kapacitach vysoce erudovaného
zdravotnického personalu, |€kafu i nelékarskych
zdravotnickych pracovnikl. Projekty NIKEZ v této
oblasti sméruji nejen k objektivni analyze stavu a k
identifikaci rizik, ale také k radé opatreni, které
pozici a kompetence zdravotnickych pracovniku
zlepsuji.

ohrozujicich kapacity zdravotnich sester a dalsich
nelékarskych profesi.




VsSeobecna sestra: vékova struktura osob v roce 2023

Zdroj: Narodni registr zdravotnickych pracovnikd (NRZP)+ NRHZS, stav k 31. 3. 2023
Data popisuiji distribuci véku dle fyzickych osob

Relativni zastoupeni jednotlivych vékovych trid
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Rizikovy nedostatek kapacit krytych
pracovniky ve véku < 40 let




Nejvice kapacitné ohrozené profese nelékarskych zdravotnickych pracovniku l

Odbornost Komentar k identifikovanym rizikim

Rizikové demografické starnuti populace vSeobecnych a détskych sester ohrozZujici > 30% dostupné

. ) kapacity (24tis. uvazk() v nasledujicich cca 10 letech. Chybéjici stavajici kapacity ve vysi az 2 500
Détska sestra uvazk( a potreba dalSiho navysSeni personalnich kapacit (1 500 — 3 000 uvazk() z divodu postupujiciho
Porodni asistentka starnuti populace a potfebného rozvoje vysoce kvalifikovanych oSetfovatelskych sluzeb.

Vseobecna sestra

Rizikové demografické starnuti populace radiologickych asistent(i ohroZujici 21% dostupné kapacity
v nasledujicich cca 10 letech. Chybéjici kapacity k pokryti stavajici RT infrastruktury a pristrojového
vybaveni.

Radiologicky asistent

Nutnost alespori ¢asteéné kompenzovat ukonéeni vzdélavani této profese na VOS v roce 2019
(vypadek pétileté produkce absolventt ve vysi cca 700 ZZ. Potreba kryt kapacitni pozadavky
klicovych segmentl poskytovatell (ZZS, akutni IGZkova péce) a také napf. hasi¢ského zachranného
sboru a dalSich segment( fesicich urgentni a zdravotné krizové situace v terénu.

Zdravotnicky zachranar

Nedostatec¢né pokryti zdravotnich sluzeb odbornosti NT. V ndsledné a dlouhodobé péci, v
zdravotné socialnich sluzbach, je hlasena Uvazkova kapacita NT méné nez polovicni proti
predpokladanému optimalnimu stavu. Dle kapacitniho modelu chybi minimalné 280 uvazk( NT v
lGZkové péce a dalSich cca 950 uvazkl bude tfeba k posileni socidlné zdravotnich a komunitnich
oSetrovatelskych sluzeb, véetné postupné se rozvijejici specializované paliativni péce.

Nutric¢ni terapeut




Personalni stabilizace NLZP ‘

* Posileni personalnich kapacit prostrednictvim navyseni poctu studentu v kapacitné
ohrozenych oborech na lékarskych fakultach a dalsich vysokych skolach

» Zvyseni prostupnosti a provazanosti vzdélavacich a studijnich programi a vybranych
oboru

* PIna elektronizace administrativy spojené se vzdélavanim NLZP (program Administrator
implementovany v specializa¢nim i nadstavbovém vzdélavani)

* ZjednodusSeni, modernizace vzdélavacich programu a procesu akreditaci, posileni
prostupnosti na sebe navazujicich urovni vzdélavani, optimalizace specializacniho
vzdelavani

* Posileni samostatnosti, odpovédnosti a kompetenci nelékarskych zdravotnickych
pracovniki

* Pocet a sloZeni oSetrovatelskych tymu ve sménach

e Zavedeny systém publikace a aktualizace Narodnich standardizovanych operativnich
protokolu (NSOP) v oSetrovatelstvi

* Koncepce zavadéni inovativnich strategii ke zvyseni psychické a fyzické odolnosti
zdravotnikt
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» KONFERENCE NIKEZ 2024 %,
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= 400 ucastniku

; = Pre-konference Global Evidence Summitu
(10.-13. 9. 2024)

= 1. den: Samostatny program (Cesky)
= 2. den: Program v ramci GESu (anglicky)
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GLOBAL EVIDENCE SUMMIT (GES) 2024 o

10. 9. 2024 — 13. 9. 2024 ‘9/)4.
Praha kongresove centrum O, universum @ S @
Predpokladana ucast az 4000 delegatu z celého svéta '@?




DEKUJI ZA POZORNOST

- NARODNI INSTITUT
E KVALITY A EXCELENCE
ZDRAVOTNICTVI
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