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Rizika souvisejici s personalnim zajistenim
zdravotnich sluzeb v dalsich 5 — 12 letech



§ 5 Vseobecna sestra: vékova struktura v roce 2022 *

Zdroj: Narodni registr zdravotnickych pracovnikd (NRZP), stav k 31. 12. 2022 Vé’k
D

Relativni zastoupeni jednotlivych vékovych trid

25 - vék N % 0}

do 29 5 882 7,0 %

520 - 30-34 5 847 7,0 %
g 35-39 10 337 12,3 %
215 | 40-44 10 968 13,0 %
g 45-49 17 062 20,3 %
210 50-54 12 131 14,4 %
g 55-59 10114 12,0 %

=5 60-64 6 939 8,3 %

65-69 3252 3,9 %

0 ‘ ‘ 70 a vice 1 566 1,9 %
RSN ST SV S N R CELKEM 84098  100,0 %

< D Primérny vék 47,0 let

Rizikovy nedostatek kapacit krytych
pracovniky ve véku < 40 let
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§ 5 Vseobecna sestra: vékova struktura osob v roce 2023 Vi
Zdroj: Narodni registr zdravotnickych pracovnik( (NRZP)+ NRHZS, stav k 31. 3. 2023

Relativni zastoupeni jednotlivych vékovych trid { 1 80/
o5 Vék N % Uvazky % Uvazkd 0}
do 29 5032 6,1% 4 618,6 6,1%
S 20 - 30-34 4 989 6,0% 4 437,2 5,9%
g 35-39 9 458 11,5% 8247,7 11,0%
g . | 40-44 10 429 12,6% 9416,1 12,5%
% 45-49 15771 19,1% 14 687,2 19,5%
E 0 50-54 12 634 15,3% 12 038,5 16,0%
o 55-59 9772 11,8% 9319,9 12,4%
o\g 60-64 8199 9,9% 7602,7 10,1%
> 65-69 4 472 5,4% 3550,1 4,7%
. 70 a vice 1843 2,2% 1234,7 1,6%
CELKEM 82 599 100,0 % 75 153 100,0 %
boqjq %Q:bb‘ %‘0:5% b@'b‘b‘ b(P'@ GDQfOb‘ @‘D’Og) @Q'bb‘ q,‘ob Q)/\Q(b\'\\oe Primemy vk 482 1t

Rizikovy nedostatek kapacit krytych
pracovniky ve véku < 40 let

e s .y ,ox P . . . . fps . T MINISTERSTVO ZDRAVOTNICTVI 37
Strategicky ramec rozvoje péce o zdravi v Ceské republice do roku 2030: optimalizace personalnich kapacit C 7l ik repuBLIKY UZIS



§ 5a Detska sestra: vékova struktura v roce 2023 Vs
Zdroj: Narodni registr zdravotnickych pracovnik( (NRZP)+ NRHZS, stav k 31. 3. 2023

Data popisuiji distribuci véku dle fyzickych osob 1 804 ZPGO /et.

Relativni zastoupeni jednotlivych vékovych trid {2 7 0/0 }
o5 Vék N % Uvazky % Uvazkd

do 29 179 2,7% 156,61 2,7%

£ 20 30-34 91 1,4% 84,03 1,4%

S0

g 35-39 221 3,3% 182,89 3,1%

©

< s 40-44 534 8,0% 437,24 7,5%

@15

2 45-49 1365 20,4% 1219,25 20,9%

>

2 . 50-54 1400 21,0% 1276,94 21,9%

E 55-59 1084 16,2% 998,76 17,1%

o

2 60-64 909 13,6% 812,2 13,9%

5 _
65-69 632 9,5% 487,28 8,4% ZP
70 a vice 263 3,9% 180,28 3,1%
0 T T
RIS N N S N S J CELKEM 6678 100,0% 5835 100,0%
0 ” E o e © © © © ,\Q(b Primérny vék 53,1 let

Rizikovy nedostatek kapacit krytych
pracovniky ve véku < 40 let

. , oz . 7 v s X - . . . . Zln? . "y - MINISTERSTVO ZDRAVOTNICTVI /7
Strategicky ramec rozvoje péce o zdravi v Ceské republice do roku 2030: optimalizace personalnich kapacit C 7l ik repuBLIKY UZIS



Mame vseobecnych sester dostatek
nebo malo ?
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o

Obdobné jako u lékafti, nema CR z makroskopického
pohledu v mezinarodnim srovnani maly pocet sester.
Celkové pocty jsou v ramci EU mirné nadprumeérné.

Celkovy pocet je srovnatelny napr. s Danskem, Francii
¢i Velkou Britanii.

N

l Strategicky ramec rozvoje péce o zdravi v Ceské republice do roku 2030: analytické podklady CA G UZIS



Data OECD: mezinarodni srovnani celkového poctu ve zdravotnictvi aktivnich l
sester na 100 000 obyvatel (2022 nebo nejblizsi dostupny rok)

.z OECD Library 2023

https://data.oecd.org/healthres/nurses.htm
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Obdobné jako u lékafti, nema CR z makroskopického
pohledu v mezinarodnim srovnani maly pocet sester.

Problémem je opet demografické starnuti populace
sester a nerovhomeérna distribuce mezi segmenty péce.

Prikladem je dlouhodobé nedostatecna kapacita osetrovatelského
personalu v nasledné a dlouhodobé péci. V tomto segmentu nadto novée
kapacity sester klesaji.

l Strategicky ramec rozvoje péce o zdravi v Ceské republice do roku 2030: analytické podklady S A Gceone o UZIS




Uvazky sester dle hlavnich segmentt péce m 382 883! |

Zmény uvazku sester | |

kumulativneé od r. 2010 49 021 5521 28 340

1000 - + 606 AKUTNI PECE OST. LUZKOVA NELUZKOVA

| 82 838!
- 500 WE | |
48 787 5606 28 446

1500 -

1000 4 AKUTNI PECE OST. LUZKOVA NELUZKOVA
-1 076
1500 -
2020 82576
2000 -
-2 158 | |
2500 -
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 48 329 5 556 28 691
—Akutni péce —Ostatni lliZzkova péce —NellZkova péce AKUTNI PECE OST. LUZKOVA NELOZKOVA




Uvazky sester a porodnich asistentek dle hlavnich segmentl péce: ‘
nova data za rok 2023
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Regionalni rozlozeni uvazku sester na 1000 obyvatel v rliznych

segmentech luzkové péce

Zdroj: Vykaz E (MZ) 2-01, E (MZ) 3-01 - vSeobecné sestry

Akutni péce

Hlavni mésto Praha
Brno
Kralovéhradecky kraj
Jihomoravsky kraj
PHA+STC
Moravskoslezsky kraj
Olomoucky kraj

Kraj Vysocina

CR

Liberecky kraj
JihocCesky kraj
Plzerisky kraj

Zlinsky kraj
Karlovarsky kraj
Ustecky kraj
Pardubicky kraj

Stfedocesky kraj

Ostatni lGZkova péce

(2022 m 2021 . 2022 = 2021
%%
868
84
g4
%R
83
863
1
) R — 03
g 8:13
s 8:38
W g8
Eih &%
3213 &3
14%o Pt
290 878
757 048
4,00 2,00 0,00 0,00 2,00 4,00 6,00

Vseobecné sestry

V regionalnich prehledech dostupné
kapacity sester je rovnéz patrny vyznamny
nepomeér mezi kapacitou dostupnou

pro akutni [0Zzkovou péci a pro péci
dlouhodobou a naslednou. Radové nizsi
pocty Uvazkl sester v neakutni lizkové
péci reflektuji nizky pocet lGzek v tomto
segmentu péce. Tato situace
nevyhnutelné vede ke zvySené zatézi
akutni lGZkové péce, véetné jejiho
vyuzivani pro feSeni zdravotnich problém
umirajicich.

Personalni kapacity resortu zdravotnictvi v roce 2023
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§ 5 VSeobecna sestra: vék v rozlozeni dle kraju a typu péce v roce 2022 1

Zasadnim problémem a potencialni hrozbou je demografické starnuti sester. Jiz nyni je cca 14% kapacit
kryto pracovniky ve véku 60+ a v projekci do roku 2035 je odchodem do diichodu ohroZeno dalSich 15%
kapacit. Aktudlné je v diichodovém véku vice nez 5 700 sester pracujicich v akutni lGZkové péci a vice

nez 1 700 sester zajistujicich komunitni oSetfovatelskou péci.

Akutni ALP - Jing l63kova Ostatni
CELKEM | lGZkova péce Intenzivni éZe (JLP) neltzkova
(ALP) péée P péée (ONP)
L o vk , celkem vék 60+ celkem ["-1% 60+Mvék JifY celkem vék 60+ celkem = vék 60+
UZKOVA PECE "o e 11731 52088 RIFA 5640 WPYCMN 6942 1104 | 30134 5518
Odbornost 913 Odbornost 925 Odbornost 926
O§EtFOV3tEISké celkem vék 60+ celkem vék 60+ celkem vék 60+
Od bornosti 6 490 N=1262 4 016 N = 508 514 N =30
Strategicky ramec rozvoje péce o zdravi v Ceské republice do roku 2030: analytické podklady ©, 7 LIPTERSTO ZORAOTNICTY (j 7IS



Domadci péce v CR

Pocet pacienti jimzZ byla vykazana zdravotni péce na odbornost 925

/100 tis. obyv.

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |

Hlavni mésto Praha 1016 1039 1035 1034 1049 1164 1140 1176

Stredocesky kraj 1009 1097 1152 1215 1312 1410 1411 1473 2023
JihocCesky kraj 1294 1322 1401 1465 1506 1510 1448 1440

Plzensky kraj 1071 1097 1128 1166 1200 1215 1192 1212

Karlovarsky kraj 1339 1387 1370 1345 1375 1399 1353 1462

Ustecky kraj 1423 1460 1543 1637 1749 1 866 1819 1877

Liberecky kraj 1445 1487 1487 1498 1496 1582 1600 1641
Kralovéhradecky kraj 2 085 2160 2212 2298 2 405 2485 2364 2347

Pardubicky kraj 1932 2014 2 057 2118 2141 2217 2189 2178

Kraj Vysocina 1154 1217 1284 1381 1474 1511 1516 1551 2022
Jihomoravsky kraj 1140 1173 1197 1196 1187 1212 1231 1272 0
Olomoucky kraj 1105 1139 1164 1229 1270 1277 1248 1300

Zlinsky kraj 843 895 940 1002 1096 1138 1150 1172

Moravskoslezsky kraj 1 549 1589 1662 1666 1697 1691 1661 1670

Narust poctu pacientti odbornosti 925, jejichz péce je hrazena zdravotni pojiStovnou
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Strategicky ramec rozvoje péce o zdravi v €eské republice do roku 2030: analytické podklady C A L e ZDRAVOTNICTVI U’ 7IS
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Odb. 913: vyvoj poctu pacientt dle objemu produkce na 1 pacienta za rok '?:;s,h
o,

Zdroj: NRHZS

Pg N
\»
Odbornost: 913 Gce Osb.
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Bodovd produkce vykonu prepocitdna dle aktudlniho Ciselniku vykon( pro dosaZeni srovnatelnosti udaji v ¢asové fadé.
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Odb. 925: vyvoj poctu pacientui dle objemu produkce na 1 pacienta za rok

Zdroj: NRHZS
Odbornost: 925
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Bodovd produkce vykonu prepocitdna dle aktudlniho Ciselniku vykon( pro dosaZeni srovnatelnosti udaji v ¢asové fadé.
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§ 8 Radiologicky asistent: vékova struktura pracovniku

Zdroj: Narodni registr zdravotnickych pracovnikd (NRZP)+NRHZS, stav k 31. 3. 2023 8 Vé'/r N

<0 Uy, 0 let.

Relativni zastoupeni jednotlivych vékovych tfid z/f(; { )

V3 N % 21 o/o }
16 -
do 29 567 14,35%
= 30-34 432 10,93%
E? 12 - 35-39 312 7,89%
.g 10 - 40-44 418 10,58%
% . 45-49 453 11,46%
o 50-54 511 12,93%
§ 67 55-59 439 11,11%
o3° 4 - 60-64 379 9,59%
5 65-69 270 6,83%
70 a vice 171 4,33%
° O o} ® > | &> | e F & & CELKEM 3952 100,0 %
SO A A - A ,\6(04 Préimérny vék 47 let
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Vykazované vykony vazané na radiologické pristroje dle krajti

Zdroj: NRHZS 2010-2022

Mnoistvi vykonu pracovist s odbornosti 806, 809, 810,403, 407, 107 (pouze katetrizacni vykony)
Vsechny segmenty (ambulantni, akutni, nasledna a dlouhodoba péce)

Krai Kumulativni zména od roku 2010
) 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Hlavni mésto Praha 2.66% 5.37% 10.78% 15.65% 17.01% 14.09% 20.57% 9.73% 20.54% 30.94%
Stredocesky kraj 9.73% 14.98% 16.55% 19.72% 21.42% 23.26% 26.13% 10.98% 23.59% 33.96%
JihocCesky kraj 4.80% 9.22% 9.81% 14.62% 14.41% 16.38% 20.07% 8.34% 18.33% 24.76%
Plzensky kraj 5.40% 19.73% 36.26% 41.32% 43.19% 43.48% 45.37% 26.71% 37.32% 44.74%
Karlovarsky kraj 1.49% 3.37% -1.78% 5.79% 8.99% 7.18% 9.35% -1.33% 5.41% 10.32%
Ustecky kraj 14.60% 18.47% 16.62% 25.21% 21.93% 19.81% 22.01% 6.70% 16.23% 23.02%
Liberecky kraj 11.08% 13.22% 12.84% 21.35% 24.98% 27.93% 26.91% 12.95% 24.93% 35.99%
Kralovéhradecky kraj| 6.24% 9.51% 10.48% 12.90% 14.34% 11.87% 15.90% 8.38% 18.91% 28.70%
Pardubicky kraj 14.13% 17.82% 20.03% 26.98% 28.67% 31.81% 28.09% 15.95% 23.54% 33.00%
Kraj Vysocina 3.49% 6.34% 10.65% 16.90% 17.96% 17.20% 21.71% 6.43% 13.31% 20.11%
Jihomoravsky kraj 4.27% 7.82% 10.08% 12.83% 13.48% 13.73% 19.86% 7.09% 18.85% 27.25%
Olomoucky kraj 14.16% 19.24% 23.44% 28.49% 29.70% 28.70% 33.54% 17.69% 18.21% 42.01%
Zlinsky kraj 9.17% 12.15% 15.40% 23.04% 24.04% 26.68% 31.83% 19.71% 41.47% 44.55%
Moravskoslezsky kraj| 9.04% 11.38% 14.63% 19.51% 19.88% 21.55% 25.50% 13.48% 21.98% 29.84%
CR 7.30% | 11.19% | 14.32% | 19.42% | 20.35% | 20.26% | 24.17% | 11.37% | 21.53% | 30.90%

UZIs



Uvazky radiologickych asistentd v krajich na 100 000 obyvatel

Zdroj: Zdroj: zdroj dat: E(MZ) 4-01 2017-2022
Definice: Pfepoctené pocty zdr. pracovnik(l - nelékafl (Uvazky) na 100 tis. obyvatel, zahrnuti vSichni PZS bez zafizeni Zdravotni péce v Ustavech socidlni péce

Pocet uvazkul pracovnikti podle kraje pusobeni:

Pocet ivazki na 100 000 obyvatel Vyvoj poétu tvazki v pfepoétu na 100 tisic obyvatel
Kraj : 0 20 40 60 60 -
Hlavni mésto Praha 51,1 50 A
Olomoucky kraj 43,2 40 -
Plzerisky kraj 43,1 30 4 ¢ * ¢ — ‘.
Kralovéhradecky kraj 41,8 20 -
Jihomoravsky kraj 38,6 10 - -
Moravskoslezsky kraj 37,8 0 , , rozsah relglonu , +CI? ,
JihoCesky kraj 34,3 2017 2018 2019 2020 2021 2022
CR 34,1
Pardubicky kraj 31,6
Ustecky kraj 26,6 Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Liberecky kraj 26,5

A Suma uvazki CR 3294 3308 3345 3359 3411 3425
Zlinsky kraj 24,9

Vysodina 24,3 Mezirocni narast X 0,4% 1,1% 0,4% 1,6% 0,4%

Karlovarsky kraj 22,5 Narastodr. 2017  x 04%  15%  2.0%  36%  40%

17,4

Stredocesky kraj
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Uvazky zdravotnickych zachranait v krajich na 100 000 obyvatel

Zdroj: Vykazy E201, E301, E401 do roku 2022

Definice: Pfepoctené pocty zdr. pracovnik( - nelékafl (Uvazky) na 100 tis. obyvatel, zahrnuti vSichni PZS bez zafizeni Zdravotni péce v Ustavech socidlni péce

Kralovéhradecky kraj
Jihocesky kraj

Hlavni mésto Praha
Plzensky kraj
Liberecky kraj
Vysocina

CR

Ustecky kraj

Zlinsky kraj
Stredocesky kraj
Pardubicky kraj
Jihomoravsky kraj
Olomoucky kraj
Karlovarsky kraj
Moravskoslezsky kraj

Pocet tvazkli na 100 000 obyvatel

0 20

40 60

80

27,2
25,2
22,0
21,5

32,8
29,4

63,1
62,8

36,5
36,0

Vyvoj poctu uvazkid v prepoctu na 100 tisic obyvatel

80 -

60 -

40 -

20 -

>~— —e — ¢

rozsah

——(r

0

2017

2018

2019

2020

2021 2022

Suma uvazka CR
Meziroéni narast

Naruast od r. 2017

Rok

2017
3176,8
X

X

2018

3 360,8

5,8 %
5,8%

2019
3526,3
4,9 %
11,0 %

2020
3690,0
4,6 %
16,2 %

2021 2022

4 075,0
3,8%

+ 28,3 %

3927,5
6,4 %
23,6 %
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Uvazky zdravotnickych zachranara dle typu poskytovatele l

Zdroj: Vyk ¢
E (;;\;%) zyo;:1 Z E (MZ) 3-01 a E (MZ) 4-01 2022 Druh PZS ,POCEto
uvazku
Fakultni nemocnice 593
. Poskytovatel
Nemocnice 576 , oy Lz
. , i akutni luzkové péce
Specializovana nemocnice 8
Lécebna pro dlouhodobé nemocné (LDN) 0
vrvost o r o we Poskytovatel
Dalsi luzkové zarizeni 4 , 1oy . aw
_ , . ostatni luzkové péce
Nemocnice nasledné péce 1
Lazenska lécebna 1
Lékarna 2
Poskytovatel amb. sluzeb (do 5 obor() 0
Poskytovatel amb. sluzeb (nad 5 oboru) 3
Preprava pacientl neodkladné péce 73
> > . : oy > . Poskytovatel
Samostatna ordinace |ékare specialisty 2 ot s 2w
, . neluzkové péce
Samostatna ordinace PL - stomatologa 1
Samostatné zarizeni nelékare - jiné 1
Sdruzeni ambulantnich zafizeni 11
Zdravotnicka dopravni sluzba 27
Zdravotnicka zachranna sluzba 2770
CELKEM 4 075
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§ 18 Zdravotnicky zachranar: vékova struktura aktivnich pracovniku
Zdroj: Narodni registr zdravotnickych pracovnikd (NRZP)+NRHZS, stav k 30. 9. 2023

Relativni zastoupeni jednotlivych vékovych trid

o5 Vék N % Uvazky % Uvazkd
50+: 682 727 do 29 817 17,2% 778,2 17,4%
£ 0 55+: 314 72 30-34 910 19,2% 855,6 19,1%
S0
g 5 35-39 820 17,3% 755,9 16,9%
1]
< . 40-44 699 14,7% 667,7 14,9%
@15 |
% 45-49 643 13,6% 626,6 14,0%
>
e 50-54 368 7,8% 350,9 7,8%
E 55-59 206 4,3% 194,8 4,3%
(o]
2 60-64 89 1,9% 82,4 1,8%
5 _
65-69 17 0,4% 13,9 0,3%
70 a vice 2 0,0% 0,5 0,0%
O T T T
K o) Q:bb‘ (O:bo_, Q’w 6@ Qfob‘ %fgq be‘ (ébq, 4'\& CELKEM 4740 100,0% 4 483
o > > > > @ © © © ,\Q(b Primérny vék 39,1 let
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Personal ZZS v krajich pro rok 2022

Zdroj: E (MZ) 4-01 - Ro¢ni vykaz o zaméstnavatelich, evidenénim poctu zaméstnanct, smluvnich pracovnicich a odménovani

Hl. m. Stifedoces Jihocesky Plzerisky Karlovars Ustecky Liberecky Kra’lové'hr Pardubick Kraj Jihomora Olomouck Zlinsky LI
S . . L. . . adecky L. .. Y . koslezs| CELKEM
Praha ky kraj kraj kraj ky kraj kraj kraj . y kraj  Vysocina vsky kraj vy kraj kraj L
kraj ky kraj
celkem 33,9 79,2 75,0 54,6 30,6 53,2 47,3 42,6 44,5 45,3 75,5 42,2 42,3 78,7 744,8
Lékafri HPP 31,7 71,5 43,3 50,5 20,8 44,8 41,2 30,3 30,5 42,7 65,4 34,4 33,8 54,0 594,9
DPP+DPC 2,2 7,7 31,7 4,0 9,8 8,4 6,1 12,3 14,0 2,5 10,1 7,8 8,6 24,7 150,0
Zubni lékar celkem 0,2 0,2
7d tnicky celkem 284,2 376,6 320,3 139,8 48,2 2509 140,1 2909 120,2 1975 1839 87,1 153,5 176,9| 2770,1
ravotnic
. -~ y HPP 279,3 366,4 3143 136,1 46,5 2486 132,2 270,1 1151 192,0 177,6 82,4 149,5 167,1] 2677,2
zachranar =
DPP+DPC 4,9 10,2 6,0 3,7 1,7 2,3 8,0 20,7 5,2 5,5 6,3 4,7 4,0 9,8 92,8
celkem 2,0 1,0 8,4 114,3 84,0 0,8 101,8 22,8 122,7 81,2 28,6 181,99 749,5
\/Seobecna sestra HPP 2,0 1,0 56 112,8 80,1 0,8 100,0 22,2 1192 79,3 254 176,7| 725,1
DPP+DPC 2,8 1,5 3,9 1,8 0,6 3,5 1,9 3,3 5,1 24,4
celkem 109,1 271,4 162,1 159,3 91,0 214.,5 150,7 30,1 96,2 73,8 199,8 131,5 141,3 259,6( 2090,5
Ridi¢ 2zS HPP 108,3 266,3 162,0 157,8 89,5 213,1 144,2 29,0 90,6 72,5 197,1 126,4 140,0 239,3| 2035,9
DPP+DPC 0,8 5,2 0,1 1,5 1,5 1,4 6,5 1,1 5,6 1,3 2,7 5,2 1,4 20,3 54,6
Rldvlc zdravotnické dopravni celkem 13.1 13.1
sluzby
Ostatni NLZP celkem 1,0 5,6 0,0 1,0 7,7
THP celkem 92,8 48,1 45,8 28,6 25,6 35,0 23,7 23,3 18,8 26,3 68,1 27,6 24,4 49,0 537,0
Délnici a provozni pracovnici celkem 14,0 19,6 12,6 6,3 6,1 16,8 5,6 11,4 5,4 12,9 0,1 22,3 12,9 145,8
CELKEM 537,0 796,0 643,1 502,8 285,5 570,4 368,2 398,3 386,9 378,4 650,1 369,5 412,5 759,9| 7058,7




Vék a pohlavi vSeobecnych sester (§ 5) u ZZS

Zdroj: NRZP, NRHZS 30. 9. 2023

5i 5 Primérny vék
B Muzi Zeny Celkem Kraj 225 y Poc"evt , 50a  60a
N=126 N =630 N = 756 0 20 40 60 80 celkem (muZi /Zeny) vice let vice let
(16,7 %) (83,3 %)
Pramér 50 let 52 let 52 let Kralovéhradecky kraj | S -1, 28 (2/26) 96.4% 14.3%
60 a vice let 12(9,5%) 143(22,7%) 155(20,5%) Ustecky kraj | A <03 6 (0/6) 833% 50%
60 a vice let 1(0,8%)  52(83%)  53(7,0%)

Zlinsky kraj | NN -7,/ 20 (2/18) 85% 0%
200 - Vysot¢ina | NN 5.0 3(1/2) 66.7% 233.3%
180 - Hl. m. Praha |G -3 6 14 (10/4) 78.6% 71.4%
160 - Pardubicky kraj [ G -6 94 (5/89) 61.7% 53%
140 Moravskoslezsky kraj | | -1.° 242(29/213)  62% 0%
120 1 CR I 518 756 (126/630)  59.9% 2.5%
100 + Karlovarsky kraj [ N NN -3 64 (2/62) 57.8% 34.4%
80 1 Jihomoravsky kraj | NG 51,1 94(38/56)  59.6% 1.1%
°0 1 Olomoucky kraj | NG 0.3 88 (27/61) 58% 12.5%
0 Jihotesky kraj | NN 2.3 4(0/4) 25% 275%
20 % Pizerisky kraj | RN 43,8 79 (8/71) 40.5% 12.7%
0 A o @ stredogesky kraj [ NN 46,4 25 (3/22) 36% 212%

7 7/ 4 /
¥ HF T E S TS &° Liberecky kraj 0,0

Absolutni pocet




Zaver mapovani kapacit ZZ

1V soucasnych kapacitach ZZS (pozemni vyjezdové skupiny,
zdravotnicka operacni strediska) chybi min. 100 Gvazku ZZ

J+ dalsich 300 — 700 uvazki ZZ odejde do dlichodu v nasledujicich 5
— 10 letech. + vSeobecné sestry na ZZS: 700 tvazku

Dalsi uvazkové kapacity bude narokovat akutni Itizkova péce a
terénni zdravotnickeé sluzby, doslo k ukonceni vzdélavani na VOS

J+ je nutné pocitat az se zdvojnasobenim produkce ZZS do roku
2035 - 2040
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Uvazky nutri¢nich terapeutd v krajich na 100 000 obyvatel

Zdroj: Vykazy E201, E301, E401 do roku 2022
Definice: Pfepoctené pocty zdr. pracovnik(l - nelékar(l (Uvazky) na 100 tis. obyvatel, zahrnuti vSichni PZS bez zatizeni Zdravotni péce v Ustavech socidlni péce

Pocet Gvazki v pfepoctu na 100 tisic obyvatel Vyvoj po€tu tvazki v pfepoctu na 100 tisic obyvatel
Kraj :
0 5 10 15 "
Hlavni mésto Praha 12,8 12
Karlovarsky kraj 11,7 10 +
Jihomoravsky kraj 8,7 8 1 e . — * —
Moravskoslezsky kraj 8,4 6 1
Vysocina 8,2 g i
Kralovéhradecky kraj 7,9 0 rozsah —e—(Cr
Plzefisky kra) 76 2017 2018 2019 2020 2021 2022
CR 7,4
Olomoucky kraj 6,2
Pardubicky kraj 5,9
. , . Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Liberecky kraj 5,5
Zlinsky kraj 54 Suma uvazki CR  755,8 796,1 786,5 818,7 860,6 800,1
JihoCesky kraj 5,4 Meziroéni narlist  x 53% -12% 41% 51%  -7.0%
Ustecky kraj >,0 Néristodr.2017  x 53% 41% 83% 139%  5.9%

Stredocesky kraj 3,9
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Vysledky plosného auditu personalnich
kapacit a potreb



VYBRANE PROFESE NLZP S VYSOKOU PRIORITOU PRO POSILENI KAPACIT W

Odbornost

VSeobecna sestra
Détska sestra
Porodni asistentka

Hlavni duvody vybéru

Demografické starnuti populace vSeobecnych a détskych sester ohrozujici >
30% dostupné kapacity v nasledujicich cca 10 letech. Chybéjici stavajici kapacity
ve vysSi az 2 500 uvazkl a potreba dalsiho navyseni persondlnich kapacit (1 500
— 3 000 uvazkua).

Radiologicky asistent

Rizikové demografické starnuti populace radiologickych asistentl ohrozujici
21% dostupné kapacity v nasledujicich cca 10 letech. Chybégjici kapacity k
pokryti stavajici RT infrastruktury a pristrojového vybaveni.

Zdravotnicky zachranar

Nutnost alespon ¢astecné kompenzovat ukonceni vzdélavani této profese na
VOS v roce 2019 (vypadek pétileté produkce absolventd ve vysi cca 700 ZZ).

Nutricni terapeut

V nasledné a dlouhodobé péci, v zdravotne socialnich sluzbach, je hlasena
uvazkova kapacita NT méné nez polovicni proti optimalnimu stavu. Chybi
minimalné 280 Uvazkl NT v lGzkové péce a dalSich cca 950 uvazkl k posileni
socialné zdravotnich a komunitnich oSetrovatelskych sluzeb, vcetné paliativni péce.

Strategicky ramec rozvoje péce o zdravi v Ceské republice do roku 2030: optimalizace personalnich kapacit ©, 7 LIPTERSTO ZORAOTNICTY U’ 7IS
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VYBRANE PROFESE NLZP S VYSOKOU PRIORITOU PRO POSILENI KAPACIT ‘

Uvazkové pozadavky vyplyvajici z demografickych a
kapacitnich modelli (predikce na 12 let)

Vseobecna sestra Potreba vychovy az efeRe[0ETHell/Naidifbehem cca 10
Détska sestra — 12 let s nejvysSim didrazem na obor VSeobecnad
Porodni asistentka sestra.
Radiologicky asistent Demograficka a kapacitni potreba > jRSI00RVEYA V!
. - Kapacitni potreba > iRARINEFAGR+ kompenzace
h v ., < , o
ARl 7 e ukonceni studii na VOS (fRGEORNYErY)).

Nutricni terapeut Kapacitni potreba > iR ORNEFLT.

\ "4
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Program navyseni kapacit VS vzdélavatelQ
= vysoce kvalifikovani NLZP

\ "4
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Vzor: VSEOBECNE LEKARSTVI

Studijni program rozvijeny s vyznamnou viladni podporou od roku 2019

Lékarské fakulty v tomto programu dokazaly a dale dokazuiji, ze:

v’ jsou schopny navysit kapacitu komplexnich vzdélavacich programu

v’ jsou pripraveny kapacitné posilovat vyuku a snizovat pocet studentd na
1 uvazek ucitele

v’ efektivné pracuji s vysokym zadjmem mladych lidi o zdravotnické obory a
zvladaji organizaci prijimacich rizeni

v' umi udrzet rozumnou miru prostupnosti studiem bez ztraty kvality

.




Program podpory Vseobecného lékarstvi je uspesné
realizovan a lékarské fakulty narlistem poctu nové
zahajenych studii v CJ dokonce prevysuji puvodni zavazek

Primeérny ro¢ni pocet novée Primeérny ro¢ni pocet novée

zapsanych studentd ‘ zapsanych studentd
v letech 2015 - 2018: v letech 2019 - 2022:

+ 26,9 %




S rostoucim poctem noveé zapisovanych studentu nartista
postupné celkovy pocet studujicich v CJ

2018: L8

\ 4

2019: (FTE W 2020: [TEFR mp 2021: [TEFE mp 2022: [FEPE]

* Narust poctu studii odpovida puvodnim modelim
* Prostupnost studentl do vyssSich roénikl je velmi dobra
* Mira neuspésnosti odpovida parametrim programu

e LF zvladly naro€nou organizaci studia a navysovani kapacit i behem
epidemie COVID-19



Pripravovany program podpory vzdelavani: zapojené vysoké skoly ‘

K programu podpory vzdélavani NLZP je prihlasilo 6 lékarskych fakult a 11 dalsich
vysokych skol zapojenych do vyuky vybranych profesi NLZP .

Lékarské fakulty

v 1.LF UK
v’ 2.LF UK
v" 3. LF UK
v' LF HK
v LF MU
v' LF OSU

AN NI N N NN N Y NN

N

— S

ZSF Jiho&eska univerzita v Ceskych Budéjovicich
FVP Slezska univerzita v Opave

FZS Technicka univerzita v Liberci

FZS Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem
FZS Univerzita Pardubice

Vysoka skola polytechnicka Jihlava

Vysoka skola zdravotnicka, o.p.s.;

FZS Zapadoceska univerzita v Plzni

FBMI CVUT

Fakulta humanitnich studii, Univerzita Tomase Bati
ve Zliné

Fakulta zdravotnickych véd UP Olomouc
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Navrzeny model programu: zakladni parametry a celkova produkce !

Z 21 556 VS absolventt

e

(1 Celkova produkce za 12 let

trvani programu
] VSeobecna sestra: 11 078
] Porodni asistentka: 2 539

Navyseni poctu studii 0 20%

v’ Diferencované navys$eni poctu studii dle potieby oborti
s nejvyssi vahou pro obor VSeobecna sestra (+40%)

v’ Pfedpokladana tspésnost studia: 70%

v’ Posileni uvazkové kapacity vyuéujicich

v’ Postupné snizovani poméru studii na 1 avazek ucitele:
10->7->6

(] Détska sestra: 1 547

(1 Radiologicky asistent: 1 728
 Zdravot. zachranar: 3 573
( Nutricni terapeut: 1 250

v Navys$eni priimérné normované ucitele na 56 tis. K¢
v’ Platba kryjici ndklady za 1 studento-rok: 192 tis. K¢
v Meziro¢ni valorizace 5%

e
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Navrzeny model programu: celkova produkce kumulativne
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Navrzeny model programu: celkové naklady a princip realizované dotace

Celkové navyseni financovani proti

referencnimu obdobi 2022: Z 13,835 mlid Kc

k v jednotlivych letech programu (v tis.

Fispéve

v

Celkovy statni p

Kg)

3500000

3000000

2500 000

2000 000

1500 000

1000 000

500 000

O Rocni valorizace 5%

1 Navyseni priimérné normované mzdy ucitele na 56 tis. K¢

O Platba kryjici naklady za 1 studento-rok: 192 tis. K¢

1 Postupné posilovani personalnich kapacit pro vyuku (rast
mzdovych nakladi)

1961 842
2059934
2162931
2271077
2384631
2503 863
2629 056
2760 509
2898534

. 3 MozZnost pfimé
s B & kontroly pInéni
g § A
>(¥)
Dotace kontrolované >
vyplacena dle <
4 V4 4 >
skute¢ného poctu Q
realizovanych studii 2
dhm
a.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 . .,'
Rok Pocet studii
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Navrzeny model programu: celkové naklady

3 500 000
€ 3000000
2500 000

2 000 000

k na studium v tis

v

1500 000

fispéve

v

1 000 000

Modelovy p

500 000

Modelovy prispévek na studium vybranych

NLZP programu kryjici naklady - celkem tis. K¢

Modelovy narust pfispévku na studium v tis. K¢

2000 000

1 800 000

1600 000

1400 000

1200 000

1000 000

800 000

600 000

400 000

200 000

0

Modelovy nartst prispévku na
studium vici r. 2022 (tis. K¢)

Navyseni financovani proti roku 2022 (v mil Kc)

| Roki | Rok2 | Rok3 | Rokd | RokS | Roké | Rok7 | Rok8 | Rokd | Rok10 | Rokil | Roki2_

+426,6

+892,1 +990,1

+1093,2 +1201,3

+1314,9

+1434,1 +1559,3 +1690,8 +1828,8

4
Strategicky ramec rozvoje péce o zdravi v Ceské republice do roku 2030: optimalizace personalnich kapacit Ol i iy YoTHIETY m

"4l CESKE REPUBLIKY




Lze navySovat pocty studentu
v zdravotnickych oborech?

Jaka je efektivita vzdéelavani?



Pocty novych studentu a absolventu osetrovatelskych oboru

Zdroj: statistiky Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
. ) VOS 1254 1089 1018 826 939 1096 1488 1390
§ 5 VSeobecna sestra -
VS 1222 1301 1274 1214 1170 1208 1409 1222
L VoS 84 263 239 244 259
§ 5a Détska sestra o
) VS 70 148 199 177
st:::;ti § 6 Porodni asistentka V3 296 275 299 321 288 321 365 332
T x | x | x| o x
§ 18 Zdravotnicky zachranar 5
VS 292 262 360 361 431 430 527 465
§ 21b Prakticka sestra sS 2521 2814 3266 3180 3390 3433 3782 | 3741
§ 36 Osetrovatel sS 416 448 489 513 608 520 630 815
. ) VoS 710 690 650 606 581 585 542 577
§ 5 VSeobecna sestra .
VS 954 984 844 868 819 733 691 698
L VoS 63 146
§ 5a Détska sestra -
VS 27
Absolventi|§ 6 Porodni asistentka VS 224 199 196 207 171 195 190 191
o . VoS 210 142 162 163 184 135 160 79
§ 18 Zdravotnicky zachranar .
VS 187 162 157 170 195 174 215 214
§ 21b Prakticka sestra SS 1765 1614 1585 1464 1665 1784 2629 2283
§ 36 Osetrovatel SS 279 286 370 371 407 444 457 449

VS = vysoka $kola, VOS = vy3si odborna skola, SS = stfedni $kola

1)

£
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Absolventi studia VL v drtivé vetsine nastupuji do pracovniho
pomeéru / dalsiho studia v ¢eském zdravotnictvi. Toto plati
dlouhodobé a zejména pro absolventy s ceskym obcanstvim.

Konkrétné absolventi po roce 2010 dle dat k 30.6. 2023
pracuji/studuji v ceském zdravotnictvi:

» Absolventi s ceskym obcanstvim: 90% — 93%

» Absolventi se slovenskym obcanstvim: 60% — 65%
> Absolventi studujici v CJ — obéané dal3ich zemi: 80% - 83%

L Strategicky ramec rozvoje péce o zdravi v Ceské republice do roku 2030: analyticka studie pro regiony CR C A L i RAVOTNICTVI U’ 7IS




Absolventi véeobecného lékaistvi v CJ a jejich aktualni zaméstnani podle statni prislusnosti

Zdroj: Narodni registr zdravotnickych pracovnik (NRZP) + Narodni registr hrazenych zdravotnich sluzeb (NRHZS), stav k 30. 6. 2023

Rok absolvovani 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 CELKEM
pracuje/ je ve 923 864 987 785 910 880 1023 1069 1013 984 965 952 903
b specializatnim vzdélavani | (88,8%) (89,1%) (918%) (88,1%) (90,7%) (89,7%) (9L9%) (90,7%) (902%) (923%) (91,1%) (92,7%) (918%) [LTiYyAAA)
Obcané 4
~ ké . 117 106 88 106 93 101 90 109 110 82 94 75 81 1252
Ceské neznamy stav
republiky (11,3%)  (10,9%) (82%) (11,9%) (93%) (103%) (81%) (93%) (98%) (7.7%) (89%) (7,3%) (82%) | (9,3%)
CELKEM 1040 970 1075 891 1003 981 1113 1178 1123 1066 1059 1027 984 13510
pracuje/ je ve 84 138 115 100 127 117 138 184 164 167 181 213 221
b specializacnim vzdélavani | (38,0%) (52,5%) (51,6%) (53,2%) (62,3%) (57,1%) (64,8%) (60,1%) (60,3%) (559%) (56,4%) (64,5%) (64,1%) (57'5 %)
Obcané
| k , 137 125 108 88 77 88 75 122 108 132 140 117 124 1441
Slovenska |nheznamy stav
(62,0%) (47,5%) (48,4%) (46,8%) (37,7%) (42,9%) (352%) (39,9%) (39,7%) (44,1%) (43,6%) (355%) (359%)| (42,5%)
CELKEM 221 263 223 188 204 205 213 306 272 299 321 330 345 3390
pracuje/ je ve 3 7 9 9 8 3 7 15 13 19 29 34 50
b specializa¢nim vzdélavani (15,0%) (41,2%) (33,3%) (50,0%) (66,7%) (50,0%) (58,3%) (75,0%) (76,5%) (70,4%) (74,4%) (81,0%) (83,3%) (65 0 %)
Obcané 4
ich L 17 10 18 9 4 3 5 5 4 8 10 8 10 111
ostatnic neznamy stav
zemi (85,0%) (58,8%) (66,7%) (50,0%) (33,3%) (50,0%) (41,7%) (250%) (23,5%) (29,6%) (25,6%) (19,0%) (16,7%)| (35,0%)
CELKEM 20 17 27 18 12 6 12 20 17 27 39 42 60 317

UZis




Ziskané odborné zpusobilosti v osetrovatelskych oborech v case podle NRZP

Zdroj: Narodni registr zdravotnickych pracovnik (NRZP) k 1. 9. 2023

Vybér absolventi pro dalsi analyzy

2500 e N\ N\
S ohledem na spusténi NRZP do
ostrého provozu od roku 2018
2000 jsou do dalsi analyzy vybrani
absolventi za obdobi 2018-2022.
\_ J

o 1500

o —e—§ 5 VSeobecna sestra

o

v —o—§ 53 Détska sestra

18]

& 1000 —e—§ 6 Porodni asistentka

§ 18 Zdravotnicky zachranar
—e—§ 21b Prakticka sestra
500
e — ® N . v
p —o—§ 36 OSetiovatel
— N ==C— —C == p sy
j ./‘;‘ —o—§ 42 Sanitar
0 ——— ¢ o — -
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Rok ziskani odborné zpusobilosti
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022 | 2018-2022

§ 5 VSeobecna sestra 1059 1612 1716 1504 1611 1638 1681 1353|1527 1477 1391 1450 1368 7 213
§ 5a Détska sestra 12 2 20 15 11 1 3 3 1 54 130 191
§ 6 Porodni asistentka 227 267 257 236 254 224 208 198 211 178 195 200 183 967
§ 18 Zdravotnicky zachranar 228 277 334 279 345 392 294 242 343 357 323 406 318 1747
§ 21b Prakticka sestra 479 266 395 412 610 626 686 775 1485 1566 1711 2259 1666 8 687
§ 36 Osetrovatel 17 12 12 30 52 59 85 140 411 417 443 425 385 2081
§ 42 Sanitar 389 383 331 217 315 303 328 542 867 1051 934 1566 1511 5929
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Absolventi/uznané odbornosti z let 2018-2022 a jejich stav zaméstnani k 31. 3. 202

Zdroj: Narodni registr zdravotnickych pracovnik( (NRZP) k 1. 9. 2023 + Narodni registr hrazenych zdravotnich sluzeb (NRHZS) k 31. 3. 2023

B Zaméstnan na pozici dle odbornosti Evidovan na pozici dle odbornosti, tivazek=0
Jiné zaméstnani ve zdravotnictvi Bez zaméstnani ve zdravotnictvi
Odborna zpisobilost: 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

§ 5 VSeobecna sestra 3,5 2,2 22,3 N=7213

§ 5a Détska sestra 10,5 28,8 N=191

§ 6 Porodni asistentka 3,6 2,3 30,8 N =967
§ 18 Zdravotnicky zachranar 7,1 5,6 25,2 N =1747
§ 21b Prakticka sestra 8,8 52,2 N =8 687
§ 36 Osetrovatel 61,4 N =2081
§ 42 Sanitar 47,5 1,71,9 48,9 N =5929

B Zaméstnan na pozici dle odbornosti: osoba zaméstnana u poskytovatele zdravotnich sluzeb na pracovni pozici dle ziskané odborné zpusobilosti
Evidovan na pozici dle odbornosti, tivazek=0: osoba evidovana u poskytovatele zdravotnich sluzeb na pracovni pozici dle ziskané odborné
zpUsobilosti s nulovym Uvazkem (aktudlné mimo aktivni stav, napf. na matefské i rodi¢ovské dovolené)

Jiné zaméstnani ve zdravotnictvi: osoba zaméstnand u poskytovatele zdravotnich sluzeb na jiné pracovni pozici nez dle ziskané odborné zpUsobilosti
Bez zaméstnani ve zdravotnictvi: osoba bez zjisténého zameéstnani ve zdravotnictvi dle NRHZS
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Absolventi/uznané odbornosti z let 2018-2022 a jejich zaméstnani k 30. 9. 2023

§ 5 VSeobecna sestra

*Jeden absolvent mize byt zaméstnany soucasné ve vice krajich, soucet hodnot kraji na radku muze byt vétsi nez ,,Zaméstnani celkem®.

) 5 Absolventilzaméstna- Zaméstnani v kraji* (fFadkova %)
Kraj vzdélavatele ,
celkem |nicelkem| Hwmp STC JHC PLK KVK ULK LBK HKK PAK VvYS JHM OLK ZLK MSK
Hlavni mésto Praha 1 085 929 662 133 18 17 10 24 39 50 9 17 33 21 4 18
(856%) | (61,0%) | (123%) (1,7%) (1,6%) (09%) (22%) (3,6%) (46%) (08%) | (1,6%) | (35%) (1,9%) (04%) (1,7%)
Stredocesky kraj 196 L9 -2 89 © - - = 2 - 1 1 - 1 - 1
(89,8 %) | (25,0%) | (45,4 %) (3,1 %) (1,5 %) (14,3 %) (4,6 %) (0,5 %) (0,5 %) (0,5 %) (0,5 %)
Jihotesky krai 308 309 23 12 251 8 1 ) 1 2 3 28 2 ) 1 1
y kraj (77,6 %) | (58%) (3,0%) | (63,1%) | (2,0%) (0,3 %) 03%) (05%) (08%) | (7,0%) | (0,5%) 0,3%) (0,3 %)
Plzefisky krai 405 343 24 6 8 287 29 5 ) 1 1 1 1 ) ) )
84,7%) | (59%) (1,5%) (2,0%) | (70,9%) | (7.2%) (1,2%) 02%) (02%) | (02%) | (0,2%)
. 37 6 1 1 34 2 1
Karlovarsky kraj 46 | (304%) | (13,0%) - 22%)  (22%) | @739%) | (43%) - - - (2,2 %) - - - -
. - 328 38 21 4 24 247 18 2 1 2 1 1 2
Ustecky kraj 368 1 (891%) | (103%) (57 %) - 11%)  (65%) | (62,1%) | (49%) (05%)  (03%) | (0,5%) - 03%) (03%)  (0,5%)
Libereckd krai 191 161 26 12 ) ) ) 7 99 20 3 1 1 2 ) 1
ykraj (84,3%) | (13,6%) (6,3 %) 3,7%) | (51,8%) | (105%) (1,6%) | (05%) | (05%) (1,0%) (0,5 %)
Kralovéhradecky kraj 259 229 7 8 - - - - 21 166 20 2 © 2 1 1
ykraj 88,4%) | (66%)  (3,1%) 81%) | (641%) | 7.7%) | 08%) | (1L5%) (08%) (0,4%) (0,4%)
pardubickv krai 315 282 27 23 ) ) ) ) 2 77 151 16 8 8 ) 1
y kraj (895%) | (86%) (7,3%) 06%) (244%) | (47,9%) | 51%) | 25%) (2,5%) (0,3 %)
) ” 681 47 32 13 2 1 2 3 50 68 333 163 15 5 8
Kraj vySOCIna 824 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, o) o) [v) o)
(82,6%) | (57%)  (39%) _ (1,6%) _ (02%) _ (0,1%) _ (02%) (04%)  (61%)  (83%) | (404%) | (198%) (1,8%)  (0,6%) _ (10%)
) . 209 13 2 1 3 22 10 311 35 14 11
Jihomoravsky kraj 333 (76,7%) | (2,4 %) - (0,4 %) ) ) (0,2 %) ) (1,1%) (41%) | (1,9%) | (583%) | (6,6%) (2,6%) (2,1%)
o 307 21 1 5 9 1 36 190 22 39
Olomoucky kraj 395 - - - - -
(77,7%) | (53%) (0,3 %) (13%)  (23%) | 03%) | (91%) | (481%) | (56%) (9,9%)
L 398 7 4 1 1 1 1 47 45 287 33
Zlinsky kraj 475 1 (83,8%) | (1,5%) - (0,8 %) - - (0,2 %) - ©02%) 02% | 02% | 99% (95% | (604%) | (69%)
Moravskoslezskv krai | 814 721 21 4 1 ) ) ) ) 3 4 1 12 48 12 656
y kraj 886%) | (2.6%) (05%)  (0,1%) 04%) (05%) | (01%) | (1,5%) (59%) (15%) | (80,6%)
uznani/neuvedeno 955 655 294 92 14 32 29 21 27 34 10 5 60 12 15 59
(68,6 %) | (30,8 %) (9,6 %) (1,5 %) (3,4 %) (3,0 %) (2,2 %) (2,8 %) (3,6 %) (1,0 %) (0,5 %) (6,3 %) (1,3 %) (1,6 %) (6,2 %)
CELKEM - 259 5965 1275 433 318 351 128 313 238 426 303 420 683 380 362 831
(822%) | (17,6%) (60%) (44%) (48%) (1,8%) (43%) (33%) (59%) (42%) | (58%) | (9,4%) (52%) (50%) (11,4%)
Zdroj: Narodni registr zdravotnickych pracovnikd (NRZP) k 30. 9. 2023 + Narodni registr hrazenych zdravotnich sluzeb (NRHZS) k 30. 9. 2023
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