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Metodika posuzování projektových záměrů PO MZd a OSS MZd a správy projektového portfolia v resortu MZd
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[bookmark: _Toc496361126]SEZNAM ZKRATEK 

CRR 		Centrum pro regionální rozvoj 
EDS/SMVS 	Evidenční dotační systém/Správa majetku ve vlastnictví státu 
EFI 		Odbor evropských fondů a investičního rozvoje
EFI/1		Oddělení projektového řízení
EFI/2		Oddělení financování a administrace projektů
EFI/3		Oddělení kontroly a koordinace projektů 
EU 		Evropská unie
ISKP14+	Informační systém pro podávání žádostí 
IROP 		 Integrovaný regionální operační program 
MF 		Ministerstvo financí 
MPSV		Ministerstvo práce a sociálních věcí
MŠMT		Ministerstvo školství, mládeže a tělovýchovy 
MŽP		Ministerstvo životního prostředí 
MZd 		 Ministerstvo zdravotnictví 
OP 		Operační programy 
OP PIK 		Operační program Podnikání a inovace pro konkurenceschopnost 
OP VVV 	Operační program Výzkum, věda a vzdělávání 
OPZ 		Operační program Zaměstnanost 
OPŽP		Operační program Životní prostředí 
OSS/OSS MZd	Organizační složka státu/Organizační složka státu v přímé působnosti MZd 
PO/PO MZd	Přímo řízená organizace/Přímo řízená organizace MZd 
ŘO 		Řídící orgán 
SFŽP		Státní fond životního prostředí 
ZS 		Zprostředkující subjekt
[bookmark: _Toc485585081]

A. [bookmark: _Toc496361127][bookmark: _Toc482867704][bookmark: _Toc496361128]ÚVOD 

Cíle této metodiky zaměřující se na posuzování projektových záměrů přímo řízených organizací MZd a OSS v přímé působnosti OSS a správu portfolia těchto projektů a dále projektů Ministerstva zdravotnictví jsou v podstatě dvojí: 
1. Zajištění úspěšné přípravy projektů PO MZd a OSS MZd[footnoteRef:1] pomocí šíření informací o možnostech financování potřeb prostřednictvím ESI fondů a poradenství v oblasti přípravy projektových záměrů a žádostí.  [1:  Realizaci projektů PO MZd a postupy MZd jakožto poskytovatele dotace rozpracovávají Metodika finančního řízení PO MZd a OSS v přímé působnosti MZd v rámci programového období 2014 – 2020 a Metodika kontroly projektů PO MZd a OSS MZd v rámci ESI fondů v programovém období 2014 - 2020. ] 

2. Strategické zakotvení jednotlivých aktivit potažmo projektů tak, aby jednotlivé operace financované v rámci ESIF  nebyly osamocenými na nic navázanými intervencemi, ale tvořily logicky provázaný celek přispívající podstatnou měrou k přesně definovaným obecným cílům, které jsou široce přijímány v rámci Ministerstva zdravotnictví i dalšími zainteresovanými aktéry. 
Politika hospodářské, sociální a územní soudržnosti EU představuje pouze doplňkový nástroj k národní resortní politice, vzhledem k objemu prostředků, které může české zdravotnictví v období 2014 – 2020 použít, se však jedná o významný zdroj pro dosažení vytyčených cílů.  Klíčové bude dosažení synergických účinků jednotlivých projektů tak, aby došlo k co nejhlubším pozitivním dopadům na plnění strategických cílů zejména základního koncepčního dokumentu resortu zdravotnictví Zdraví 2020 Národní strategie ochrany a podpory zdraví a prevence nemocí[footnoteRef:2]: [2:  Konkrétní kvantifikovatelné cíle jsou rozpracovány v navazujících Akčních plánech. ] 

· „Zlepšit zdraví obyvatel a snížit nerovnosti v oblasti zdraví.
· Posílit roli veřejné správy v oblasti zdraví a přizvat k řízení a rozhodování všechny složky
společnosti, sociální skupiny i jednotlivce.“  
Koncepční pohled je vnášen zejména do oblasti spolupráce na přípravě výzev jednotlivých operačních programů – zejména Integrovaného regionálního operačního programu a Operačního programu Zaměstnanost, v rámci které lze zohlednit nejen aktuální potřeby resortu, ale i strategické vize o směrování zdravotnické péče a péče o zdraví a příspěvku oblasti zdravotnictví k regionálnímu rozvoji v rámci České republiky. Schvalování projektových záměrů PO MZd a OSS MZd je rovněž koncepční záležitostí, neboť MZd jako zřizovatel a zároveň poskytovatel dotace zajišťuje financování projektu a má tak právo rozhodnout, jaké projekty mají prokazatelný přínos jak pro danou organizaci, tak pro resort jako celek. 
V neposlední řadě je nutné neustále vyhodnocovat relevantní data o přípravě a realizaci projektů a jejich dopadech na oblast zdravotnictví a to nejen formou monitoringu, ale i evaluací, která navrhují případná doporučení ke zlepšení. To se děje jednak standardním vyhodnocováním projektového portfolia a také prováděním evaluací.  

[bookmark: _Toc496361129]A.1 ROLE JEDNOTLIVÝCH SUBJEKTŮ  
Ministerstvo zdravotnictví má ze všech resortů nejvíce organizací v přímé působnosti tj. přímo řízených organizací a organizačních složek státu. Jedná se cca o 70 subjektů, kdy na jedné straně stojí rozsáhlé fakultní nemocnice, rehabilitační ústavy a psychiatrické nemocnice, na druhé straně krajské hygienické stanice a zdravotní ústavy. 
Zejména v případě fakultních nemocnic se jedná o zkušené realizátory projektů v předchozím programovém období, úkolem MZd je tedy zejména poskytnout poradenství těm méně zkušeným a zejména zajistit na úrovni strategických rozhodnutí co nejvyšší přínos projektů regionální politiky EU k rozvoji českého zdravotnictví a péče o zdraví.     
[bookmark: _Toc496361130]A.2  PRÁVNÍ RÁMEC  
Předmětná oblast je upravena zejména následujícími předpisy ve znění pozdějších předpisů: 
· Zákon č. 218/2000 Sb., o rozpočtových pravidlech,
· Zákon č. 219/2000 Sb., o majetku České republiky a jejím vystupování v právních vztazích, 
· Vyhláška č. 560/2006 Sb., o účasti státního rozpočtu na financování programů reprodukce majetku,
· Zákon č. 255/2012 Sb., o kontrole (kontrolní řád), 
· Zákon č. 320/2001 Sb., o finanční kontrole ve veřejné správě, 
· Zákon č. 134/2016 Sb., o zadávání veřejných zakázek, 
· Metodický pokyn finančních toků programů spolufinancovaných z Evropských strukturálních fondů, Fondu soudržnosti a Evropského námořního a rybářského fondu na programové období 2014 – 2020,
· Metodický pokyn pro způsobilost výdajů a jejich vykazování v programovém období 2014 – 2020,
· Metodický pokyn pro řízení výzev, hodnocení a výběr projektů v programovém období 2014-2020, 
· Metodický pokyn pro evaluace v programovém období 2014 – 2020, 
· Příkaz ministra 12/2017 Postup pro předkládání, realizaci a administraci projektů přímo řízených organizací Ministerstva zdravotnictví a organizačních složek státu v přímé působnosti Ministerstva zdravotnictví financovaných z prostředků dotačních programů evropských strukturálních a investičních fondů, finančních mechanizmů a komunitárních programů Evropské unie.

B. [bookmark: _Toc496361131][bookmark: _Toc482867711]PORADENSTVÍ V OBLASTI EVROPSKÝCH STRUKTURÁLNÍCH A INVESTIČNÍCH FONDŮ 

[bookmark: _Toc496361132]B.1 ŠÍŘENÍ INFORMACÍ O MOŽNOSTECH PODPORY Z EVROPSKÝCH STRUKTURÁLNÍCH A INVESTIČNÍCH FONDŮ   
Jedním z předpokladů pro zajištění kvalitních projektových záměrů a projektových žádostí v resortu je šíření relevantních nejlépe přesně cílených informací o možnostech a výhodách financování projektů v rámci politiky hospodářské, sociální a územní soudržnosti EU. Předpokladem pro předávání takových informací je monitoring a vyhodnocování podpor z ESIF, který cíleně provádí Projektová kancelář/oddělení EFI/1 dle následujících kroků: 
a) identifikace příslušných operačních programů, prioritních os a investičních priorit, kde jsou MZd nebo PO MZd oprávněným žadatelem,
b) identifikace příslušných operačních programů, prioritních os a investičních priorit, které odpovídají definovaným prioritám MZd,
c) sledování harmonogramů výzev relevantních programů,
d) sledování aktuálního vyhlašování relevantních výzev.
Výsledkem je tabulka Přehled titulů podpory ESIF využitelných PO MZd, OSS MZd a MZd. Tato tabulka je průběžně aktualizována a publikována na internetovém portálu Projektové kanceláře.  
	
	Přehled titulů podpory ESIF využitelných PO MZd a OSS MZd a  MZd 

	Subjekt vykonávající aktivitu
	Projektová kancelář (metodik) 

	Vstupy 
· podkladové materiály
· formuláře 
· předpoklady pro splnění aktivity
	· vstupní tabulka 
· uveřejnění aktualizovaného harmonogramu výzev relevantního OP 
· vyhlášení vhodné výzvy


	Lhůta pro zpracování 
	Aktualizace – min. každých 30 dnů 

	Součinnost ostatních subjektů
	+/- relevantní ŘO/ZS (odpovědi na případné dotazy metodika Projektové kanceláře) 

	Výstupy
	Přehled titulů podpory ESIF využitelných MZd – aktualizovaná tabulka na internetu MZd, záložka Projektová kancelář

	Schvalování výstupů
	Nerelevantní 

	Uložení (archivace) výstupů
· místo 
· subjekty
· termíny
	· Není relevantní 

	Předání výstupů 
· přijímající subjekty
· konající subjekt 
· termíny
	· Není relevantní 

	Vazba na legislativu/vnitřní předpisy MZd 
	Není relevantní 

	Vazba na IS
· IS 
· termíny
· subjekty 
	
· internetová stránka Projektové kanceláře 
· k 1. každého měsíce
· metodik Projektové kanceláře 



[bookmark: _Toc496361133]B.2 PORADENSTVÍ V OBLASTI PODPORY Z EVROPSKÝCH STRUKTURÁLNÍCH A INVESTIČNÍCH FONDŮ 
Projektová kancelář rovněž poskytuje odborné poradenství v oblasti možnosti financování projektů na podporu rozvoje zdravotnictví a péče o zdraví z ESI fondů. Může se jednat o hledání možností financování konkrétní potřeby PO MZd nebo OSS MZd nebo i poradenství při přípravě projektového záměru a konkrétní projektové žádosti. Vzhledem k tomu, že EFI disponuje kompletní informací o přípravě a realizaci projektů v resortu zdravotnictví, může rovněž potenciálním žadatelům poskytnout informace, zda jiný zdravotnický subjekt nepřipravuje či již nerealizuje obdobný projekt, a případně poskytnout kontakt na relevantní osoby. Tak je dosaženo šíření best practices mezi PO MZd.  
C. [bookmark: _Toc496361135]SPRÁVA PORTFOLIA PROJEKTŮ V RESORTU ZDRAVOTNICTVÍ  

Základní povinností PO MZd a OSS v přímé působnosti MZd je dle čl. 1 Příkazu ministra č. 12/2017 nechat posoudit projektový záměr/projektovou žádost odborem EFI a předložit žádost o podporu až po kladném stanovisku náměstka pro ekonomiku a přímo řízené organizace. Z tohoto důvodu má odbor EFI kompletní informace o portfoliu projektů PO MZd a OSS MZd. 

[bookmark: _Toc496361136]C.1 EVIDENCE PROJEKTOVÝCH ZÁMĚRŮ 
Přímo řízená organizace zašle žádost o stanovisko k realizaci projektového záměru na adresu ef@mzcr.cz. Žádost o stanovisko může přijít rovněž v listinné podobě na adresu odboru EFI nebo datovou schránkou. 
Metodik PO MZd zřídí na sdíleném disku O, v záložce 2014+/_Projekty_PO_MZd/Stanoviska novou složku pro daný projektový záměr[footnoteRef:3]. Metodik PO MZd dále potvrdí emailem přijetí žádosti a následně zanese do tabulky „Evidence projektů“ informace o přijatém projektovém záměru ve struktuře požadované tabulkou.  [3:  Složky jsou evidovány nejdříve podle dotačních programů, dále podle přímo řízených organizací a následně jednotlivých projektových záměrů. Každá složka projektového záměru obsahuje tři podsložky: a. „Přijato“ – obsahuje žádost o vydání stanoviska (email, scan dopisu), zaslaný projektový záměr a email, kterým žadateli potvrdil, že požadavek odbor EFI obdržel, b. „Žádost o stanovisko“ – obsahuje dopisy, kterými žádal příslušné odborné útvary o jejich stanoviska a scan/email jejich vyjádření, rozdělené dle příslušných odborů, c. „Stanovisko NE“ – obsahuje dopis, kterým žádal NE o vydání stanoviska k projektovému záměru a scan dopisu/stanoviska, kterým NE informoval žadatele o svém rozhodnutí. ] 

[bookmark: _Toc496361137]C.2 VYDÁVÁNÍ STANOVISEK K PROJEKTOVÝM ZÁMĚRŮM 
Metodik PO MZd posoudí, zda zaslaný projektový záměr odpovídá deklarované výzvě, programu apod. a zda obsahuje dostatečné informace k posouzení věcné stránky. K tomu použije Kontrolní list pro posouzení projektového záměru PO MZd (Příloha č. 1 Metodiky)[footnoteRef:4].  [4:  V případě, že nemá dostatek informací nutných k posouzení projektového záměru, vyžádá si informace mailem od příjemce. ] 

V případě, že projektový záměr naplňuje podmínky uváděné výzvou, je možné přistoupit k oslovení věcně příslušných odborů a odboru přímo řízených organizací, které zajistí posouzení vhodnosti realizace projektu zejména z  hlediska strategie rozvoje dané organizace a z hlediska resortních priorit v dané oblasti. Žádost má formu interního dopisu (Příloha č. 2). Žádost obsahuje v případě, že se blíží termín pro ukončení podávání žádostí, i informaci o tom, kdy končí výzva, do které mají být projektové žádosti předkládány, aby bylo zřejmé, v jakém čase je nutno rozhodnout. Odborný útvar posoudí projekt z pohledu své věcné gesce a souladu s resortními strategiemi v příslušné oblasti a zašle své vyjádření odboru EFI. Toto vyjádření může mít podobu interního dopisu, emailu nebo krátkého vyjádření na spisové obálce původní žádosti. 
V případě souhlasného stanoviska odborných útvarů požádá Metodik PO MZd o Stanovisko náměstka pro ekonomiku a přímo řízené organizace. Žádost je ve formě interního dopisu (Příloha č. 3a). Součástí žádosti je připravené Stanovisko náměstka pro ekonomiku a přímo řízené organizace do (Příloha č. 4a) pro statutárního zástupce žadatele, kterým náměstek oznamuje souhlas s realizací projektového záměru a jeho předložením do dotačního programu. 
V případě, že odborný útvar vyjádří s realizací projektového záměru nesouhlas, je nutné zjistit, co je příčinou nesouhlasu. Metodik informuje emailem žadatele o negativním vyjádření odborného útvaru a požádá jej o poskytnutí dodatečných informací, vysvětlení nejasností a dopracování záměru tak, aby bylo možné jej znovu předložit příslušnému odbornému útvaru. Doplňující informace/dopracovaný záměr zašle Metodik interním spisem odbornému útvaru, který se k projektovému záměru vyjádřil negativně a požádá o opětovné posouzení. 
V případě, že příslušný útvar trvá na svém záporném vyjádření, požádá Metodik PO MZd o rozhodnutí náměstka pro ekonomiku a přímo řízené organizace (tj. připraví jak kladné tak záporné stanovisko (Příloha č. 4b). Žádost je ve formě interního dopisu (Příloha č. 3b). V žádosti o stanovisko Metodik uvede, jaký útvar vyjádřil s projektem nesouhlas, i skutečnost, že žadateli byla dána možnost doplnit další informace o projektu. 
Rovněž může dojít k situaci, kdy Stanovisko náměstka pro ekonomiku a přímo řízené organizace k realizaci projektu není vydáváno, ale OSS v přímé působnosti MZd si nechá schválit projektový záměr přímo Poradou vedení. 
	
	Stanovisko k projektovému záměru  

	Subjekt vykonávající aktivitu
	Metodik PO MZd/Projektová kancelář 

	Vstupy 
· podkladové materiály
· formuláře 
· předpoklady pro splnění aktivity

	· žádost o stanovisko k realizaci projektového záměru (z ef@mzcr.cz nebo v listinné podobě)
· vytvoření elektronické složky projektu a evidence projektu v tabulce Evidence projektů 
· Obecná a Specifická pravidla pro žadatele a příjemce příslušného OP  
· Text dané Výzvy a její přílohy 
·  Vzor Kontrolního listu pro posouzení projektového záměru PO MZd (Příloha č. 1 Metodiky)  
· Vzor interního dopisu na věcně příslušné odbory (Příloha č. 2)
· Vzor interního dopisu na náměstka pro ekonomiku a přímo řízené organizace (Přílohy č. 3a a 3b)
· Vzor Stanoviska náměstka k realizaci projektu (Přílohy č. 4a a 4b)  

	Lhůta pro zpracování 
	Posouzení projektového záměru na EFI a zaslání na příslušné odbory – 5 pracovních dnů 
Posouzení projektového záměru příslušnými odboru – 10 pracovních dnů[footnoteRef:5]  [5:  V případě, že je do posouzení projektového záměru zapojena Agentura pro zdravotnický výzkum, je lhůta prodloužena o 10 pracovních dnů. ] 

Vydání Stanoviska náměstka pro ekonomiku a přímo řízené organizace – 5 pracovních dnů 

	Součinnost ostatních subjektů
	· PO MZd v případě dotazů 
· ŘO/ZS v případě nejasností 
· Odbor přímo řízených organizací 
· Další odborné útvary – VLP, INF apod. 
· Agentura pro zdravotnický výzkum 

	Výstupy
	Kontrolní list pro posouzení projektového záměru PO MZd
Stanoviska věcně příslušných odborů a odboru přímo řízených organizací k realizaci projektu 
Stanovisko náměstka pro ekonomiku a přímo řízené organizace k realizaci projektu 

	Schvalování výstupů
	Náměstek pro ekonomiku a přímo řízené organizace 

	Uložení (archivace) výstupů
· místo 
· subjekty
· termíny
	
· složka projektu 
· manažer projektu  
· bezprostředně 

	Předání výstupů 
· přijímající subjekty
· konající subjekt 
· termíny
	Stanovisko náměstka pro ekonomiku a přímo řízené organizace k realizaci projektu
· PO MZd (mailem naskenované stanovisko) 
· Metodik Projektové kanceláře 
· Bezprostředně 

	Vazba na legislativu/vnitřní předpisy MZd 
	Příkaz ministra č. 12/2017 

	Vazba na IS: 
1. termíny
1. subjekty 
	Nerelevantní  




C.3 VYHODNOCOVÁNÍ PROJEKTOVÉHO PORTFOLIA 
Metodik PO MZd pravidelně vyhodnocuje zapojení PO MZd, OSS MZd a samotného MZd do dotačních programů, zaměření jejich projektů, objem získaných prostředků a jejich celkovou úspěšnost. Získaná data mohou fungovat jako specifický nástroj pro mapování potřeb v resortu – za předpokladu, že subjekty  realizovaly své projekty jako reakci na skutečnou potřebu, nikoliv pouze z důvodu existence „dotačních možností“. Rovněž jde o cenný informační zdroj pro řídící orgány jednotlivých operačních programů a především pro Národní orgán pro koordinaci.
 Ačkoliv jde pouze o informace týkající se zdravotnických zařízení zřizovaných Ministerstvem zdravotnictví, jde pravděpodobně o jedinou souhrnnou informační databázi zaměřenou na využívání dotačních prostředků věnovanou výhradně zdravotnictví. Data především z tabulky Evidence projektů a dalších evidencí jsou vyhodnocována ad hoc např. na základě požadavku Porady vedení a týkají se většinou jen některých aspektů přípravy a realizace projektů, pravidelně metodik PO MZd vyhotovuje v souladu se vzorem (Příloha č. 5)[footnoteRef:6] Zprávu o zapojení PO MZd, OSS MZd a MZd do dotačních programů ESIF. Součástí Zprávy o zapojení PO MZd, OSS MZd a MZd do dotačních programů může být i soubor navržených nápravných opatření, které budou realizovány ze strany EFI, v případě, že některé ukazatele přípravy a realizace projektů nedosahují předpokládaných hodnot (např. úspěšnost předložených žádostí či nízká míra zapojení PO MZd do přípravy a realizace projektů v určitých specifických oblastech). 
 [6:  Vzor obsahuje min. množství vyhodnocovaných informací, je možné vyhodnocovat i řadu dalších. ] 

	
	Zpráva o zapojení PO MZd, OSS MZd a MZd do dotačních programů ESIF

	Subjekt vykonávající aktivitu
	Metodik PO MZd/Projektová kancelář

	Vstupy 
· podkladové materiály
· formuláře 
· předpoklady pro splnění aktivity

	· tabulka Evidence projektů – přehled projektových záměrů zaslaných k posouzení MZd 
· další zdrojové tabulky 
·  IS KP14+
· Vzor Zprávy o zapojení PO MZd, OSS MZd a MZd  do dotačních programů ESIF

	Lhůta pro zpracování 
	Zpráva o zapojení PO MZd, OSS MZd a MZd do dotačních programů ESIF – od 1.1. do 31.12. daného roku – vypracování do 31.1. následujícího roku 

	Součinnost ostatních subjektů
	· PO MZd v případě dotazů 
· ŘO/ZS v případě dotazů 
· Odbor přímo řízených organizací 

	Výstupy
	 Zpráva o zapojení PO MZd, OSS MZd a MZd do dotačních programů ESIF

	Schvalování výstupů
	Ředitelka EFI 

	Uložení (archivace) výstupů
· místo 
· subjekty
· termíny
	
· složka na O
· Metodik PO MZd/oddělení projektového řízení 
· bezprostředně 

	Předání výstupů 
· přijímající subjekty
· konající subjekt 
· termíny
	Zpráva o zapojení PO MZd, OSS MZd a MZd do dotačních programů ESIF
· Náměstek pro ekonomiku a přímo řízené organizace 
· Metodik PO MZd/oddělení projektového řízení 
· Bezprostředně po schválení ředitelkou EFI 

· Odbor přímo řízených organizací (pro informaci) 
· Metodik PO MZd/oddělení projektového řízení 
· Bezprostředně po schválení ředitelkou EFI 


· +/- MMR – Národní orgán pro koordinaci 
· Metodik PO MZd/oddělení projektového řízení 
· Bezprostředně po schválení ředitelkou EFI 

· +/- ŘO/ZS jednotlivých OP 
· Metodik PO MZd/oddělení projektového řízení 
· Bezprostředně po schválení ředitelkou EFI 


	Vazba na legislativu/vnitřní předpisy MZd 
	Nerelevantní 

	Vazba na IS: 
1. termíny
1. subjekty 
	Nerelevantní  




K efektivnímu řízení portfolia projektů PO MZd, OSS MZd a MZd slouží sledování vazeb mezi připravovanými a realizovanými projekty. To má zabránit případné duplicitě jednotlivých dílčích aktivit, zacílení pouze na určité dílčí cílové skupiny apod. a dále zajistit pokud možno doplňkovost a návaznost jednotlivých projektů. Klíčové je rovněž vytvoření seznamu projektů, které přispívají k plnění cílů základních strategických dokumentů v oblasti zdravotnictví případně i základních regionálních strategií, tj. Zdraví 2020 Národní strategie ochrany a podpory zdraví a prevence nemocí, Národní strategii elektronického zdravotnictví respektive krajských plánů rozvoje. 
Ke sledování výše uvedených aspektů slouží tzv. Mapa projektů, což je primárně tabulka eventuálně jiné grafické vyjádření sledující vazby mezi projekty (např. v tematické oblasti) a vazby projektů na plnění cílů stanovených strategickými dokumenty. Aktualizována je vždy při schválení nového projektového záměru. Mapa projektů slouží jako vstup v oblasti evaluační činnosti.  
	
	Mapa projektů a projektových záměrů PO MZd, OSS MZd a MZd 

	Subjekt vykonávající aktivitu
	Metodik PO MZd/Projektová kancelář

	Vstupy 
· podkladové materiály
· formuláře 
· předpoklady pro splnění aktivity

	· tabulka Evidence projektů – přehled projektových záměrů zaslaných k posouzení MZd 
· další zdrojové tabulky 
·  IS KP14+ 
· Relevantní strategie – resortní
· Relevantní strategie – krajské (zdroj: Databáze strategií – Portál strategických dokumentů v ČR) 

	Lhůta pro zpracování 
	Aktualizace při schválení dalšího projektového záměru  

	Součinnost ostatních subjektů
	· PO MZd v případě dotazů 
· Oddělení koncepcí a strategií (OKS) 

	Výstupy
	Aktualizovaná Mapa projektů a projektových záměrů PO MZd, OSS MZda MZd 

	Schvalování výstupů
	Nerelevantní 

	Uložení (archivace) výstupů
· místo 
· subjekty
· termíny
	
· složka na O
· Metodik PO MZd/oddělení projektového řízení 
· bezprostředně 

	Předání výstupů 
· přijímající subjekty
· konající subjekt 
· termíny
	Nerelevantní 

	Vazba na legislativu/vnitřní předpisy MZd 
	Nerelevantní 

	Vazba na IS: 
1. termíny
1. subjekty 
	Nerelevantní  




D. [bookmark: _Toc496361138]SPOLUPRÁCE S ŘÍDÍCÍMI ORGÁNY JEDNOTLIVÝCH OPERAČNÍCH PROGRAMŮ 

EFI/Projektová kancelář poskytuje na vyžádání relevantní informace jednotlivým ŘO/ZS a zároveň i aktivně vstupuje do procesu získávání informací od ŘO/ZS případně rovněž iniciuje např. řešení problémů specifických pro žadatele z řad PO MZd. 
Nejužší spolupráce probíhá v rámci OPZ a IROP. V rámci Operačního programu Zaměstnanost je MZd věcným gestorem specifického cíle OPZ 2.2 „Zvýšit kvalitu péče o duševní zdraví a přispět k udržitelnosti systému zdravotnictví cílenou podporou zdraví“. V rámci Integrovaného regionálního operačního programu je MZd věcným gestorem specifického cíle IROP 2.3 „Rozvoj infrastruktury pro poskytování zdravotních služeb a péče o zdraví“. Tato role je zakotvena v uzavřeném Memorandu o spolupráci při přípravě a budoucí realizaci Operačního programu Zaměstnanost pro období 2014 – 2020 respektive Dohody mezi Ministerstvem pro místní rozvoj ČR a Ministerstvem zdravotnictví ČR o roli věcného garanta a další spolupráci při realizaci Integrovaného regionálního operačního programu projevuje zejména v následujících aktivitách: 
· Podíl na nastavení a sledování harmonogramu výzev, plánu čerpání a naplňování monitorovacích indikátorů,
· Garance věcného obsahu zaměření výzev, plánu čerpání a naplňování monitorovacích indikátorů, 
· Podíl na nastavení technických parametrů výzev (alokace finančních prostředků, stanovení formy výzvy, územní zaměření atd.)
· Spolupráce při poskytování odborných konzultací pro oblast zdravotnictví žadatelům a příjemcům, 
· Spolupráce při monitorování OPZ v příslušných oblastech, 
· Účast v Monitorovacích  výborech OP a dalších relevantních platformách, 
· Podíl na hodnocení přínosů projektů a spolupráce na evaluacích, 
· Spolupráce při auditech Evropské komise, Evropského účetního dvora, Auditního orgánu a Nejvyššího kontrolního úřadu. 

[bookmark: _Toc496361139]D.1 SPOLUPRÁCE S ŘO NA PŘÍPRAVĚ VÝZEV U DEFINOVANÝCH SPECIFICKÝCH CÍLŮ 
Ze strategického hlediska nejdůležitější je spolupráce při přípravě a případných změnách výzev ve výše uvedených specifických cílech OPZ a IROP. Zpravidla začíná na žádost příslušného řídícího orgánu a řídí se pokyny daného orgánu. Do spolupráce EFI zapojuje i věcně příslušné odbory, které dokáží definovat především věcné vymezení výzvy. Při přípravě výzev je možné rovněž zpracovávat různé studie potřebnosti – především přesně zacílené analýzy absorpční kapacity. 

	
	Spolupráce s ŘO na přípravě výzev u definovaných specifických cílů 

	Subjekt vykonávající aktivitu
	Metodik PO MZd/Projektová kancelář 

	Vstupy 
· podkladové materiály
· formuláře 
· předpoklady pro splnění aktivity

	· tabulka Evidence projektů – přehled projektových záměrů zaslaných k posouzení MZd 
· ad hoc analýza absorpční kapacity 
· Memorandum o spolupráci při přípravě a budoucí realizaci Operačního programu Zaměstnanost 
· Dohoda mezi Ministerstvem pro místní rozvoj a Ministerstvem zdravotnictví o roli věcného garanta a další spolupráci při realizaci Integrovaného regionálního operačního programu 
· Text daného Operačního programu 
· Obecná a Specifická pravidla pro žadatele a příjemce příslušného OP  
· Text obdobných Výzev a jejích příloh 
Zpráva o zapojení PO MZd do dotačních programů ESIF

	Lhůta pro zpracování 
	Dle požadavků příslušného ŘO  v souladu s Harmonogramem výzev 

	Součinnost ostatních subjektů
	· ŘO
· PO MZd v případě dotazů 
· Věcně příslušné odbory 
· Odbor přímo řízených organizací 


	Výstupy
	 Podklady pro ŘO – příprava příslušné Výzvy 

	Schvalování výstupů
	Ředitelka EFI/Náměstek pro ekonomiku a přímo řízené organizace 

	Uložení (archivace) výstupů
· místo 
· subjekty
· termíny
	
· složka na O
· Metodik PO MZd/oddělení projektového řízení 
· bezprostředně 

	Předání výstupů 
· přijímající subjekty
· konající subjekt 
· termíny
	
· příslušný ŘO/ZS 
· Metodik PO MZd/oddělení projektového řízení 
· bezprostředně

	Vazba na legislativu/vnitřní předpisy MZd 
	Metodický pokyn pro řízení výzev, hodnocení a výběr projektů v programovém období 2014-2020 

	Vazba na IS: 
1. termíny
1. subjekty 
	Nerelevantní (zadává ŘO) 




E. [bookmark: _Toc496361140]EVALUACE 

Obecně je: „Evaluace proces založený na důkladném sběru primárních i sekundárních dat a na jejich odborném vyhodnocování s cílem získat spolehlivé podklady pro strategické řízení. Evaluací se tedy rozumí zpracování informací získaných v rámci monitoringu i mimo něj, interpretace informací a formulace závěrů a doporučení ke zlepšení. Evaluace vyžaduje předchozí monitoring, stanovení jasného účelu hodnocení a relevantní nastavení pro poskytnutí zpětné vazby. Hodnocení tak přispívá k hospodárnosti při nakládání s veřejnými prostředky. V případě evaluací v oblasti ESI fondů se hodnotí nastavení strategií, politik, programů a projektů, jejich intervenční logiky, implementace a účinky.“  
Evaluace v pojetí Projektové kanceláře představuje zejména proces ověření nastaveného schématu podpor (zejména relevantních výzev v jednotlivých OP) a stanovených postupů a procesů z hlediska jejich relevance k plnění stanovených cílů. Účelem jednotlivých budoucích evaluačních zpráv je zajistit spolehlivé podklady relevantní pro strategické plánování resortu a to i s ohledem na přípravu budoucího programovacího období regionální politiky EU. 
Odpovědnou osobou je Evaluátor Projektové kanceláře. 
Na základě Memoranda o spolupráci při přípravě a budoucí realizaci Operačního programu Zaměstnanost a Dohody mezi Ministerstvem pro místní rozvoj a Ministerstvem zdravotnictví o roli věcného garanta a další spolupráci při realizaci Integrovaného regionálního operačního programu je MZd povinno se rovněž podílet na evaluacích prováděných danými řídícími orgány. 

[bookmark: _Toc496361141]E.1 EVALUAČNÍ PLÁN PRO OBDOBÍ 2017 – 2020 A METODIKA PRO VYHODNOCOVÁNÍ DOPADŮ PROJEKTŮ V RESORTU MZD 
Podkladovým dokumentem v této oblasti je Evaluační plán pro období 2017 – 2020, který stanovuje indikativní seznam plánovaných evaluací včetně jejich zaměření, způsobu tvorby (interními pracovníky/externí firmou) a předpokládaným termínem realizace. Součástí Evaluačního plánu je rovněž Evaluační studie projektu Projektová kancelář, jejímž cílem je zhodnocení efektu zavedení a fungování projektové kanceláře, rovněž ve vztahu k plnění míry projektových indikátorů, stanovení úspěšnosti realizace projektů a přínosů pro cílové skupiny tj. 71 podpořených institucí majících prospěch v oblasti strategického projektového řízení a souvisejících zavedených opatření (MZd a organizací v jeho přímé působnosti). 
Evaluační plán pro období 2017 – 2020 může být upravován zejména v rámci Ročního vyhodnocení Evaluačního plánu, které je prováděno nejpozději k 31.1. následujícího roku. 
Klíčovým vstupním dokumentem je Metodika pro vyhodnocování dopadů projektů v resortu MZd zejména s ohledem na plnění cílů dokumentu Zdraví 2020: Národní strategie ochrany a podpory zdraví a prevence nemocí, ale i cílů nastavených v rámci regionální metodiky EU. Cílem metodiky je vytvoření souboru otázek, na které mají jednotlivé následné evaluace (případně monitoring) odpovědět, výběr metod, kterými bude vyhodnocování dopadů projektů probíhat, a rovněž definice souboru primárních i sekundárních dat[footnoteRef:7], na základě kterých bude vyhodnocování probíhat.   [7:  Včetně indikátorů z indikátorové soustavy politiky hospodářské, sociální a územní soudržnosti EU. ] 

	
	Metodika pro vyhodnocování dopadů projektů v resortu MZd a Evaluační plán na období 2017 – 2020 

	Subjekt vykonávající aktivitu
	Evaluátor/Projektová kancelář

	Vstupy 
· podkladové materiály
· formuláře 
· předpoklady pro splnění aktivity

	· tabulka Evidence projektů – přehled projektových záměrů zaslaných k posouzení MZd 
· další zdrojové tabulky 
· IS KP14+
· Zpráva o zapojení přímo řízených organizací Ministerstva zdravotnictví do dotačních programů ESIF

	Lhůta pro zpracování 
	31.12.2017  

	Součinnost ostatních subjektů
	· +/- externí poradce 
· +/- PO MZd 
· Věcně příslušné odbory 
· ŘO/ZS v případě dotazů 


	Výstupy
	Metodika pro vyhodnocování dopadů projektů v resortu MZd a Evaluační plán 

	Schvalování výstupů
	Ředitelka EFI 

	Uložení (archivace) výstupů
· místo 
· subjekty
· termíny
	
· složka na O
· Evaluátor/Projektová kancelář 
· bezprostředně 

	Předání výstupů 
· přijímající subjekty
· konající subjekt 
· termíny
	Metodika pro vyhodnocování dopadů projektů v resortu MZd 
· Ministerstvo práce a sociálních věcí 
· Manažer projektu Projektová kancelář 
· V rámci Zprávy o pokroku projektu 


	Vazba na legislativu/vnitřní předpisy MZd 
	Metodický pokyn pro evaluace v programovém období 2014 – 2020 

	Vazba na IS: 
1. termíny
1. subjekty 
	Nerelevantní  




[bookmark: _Toc496361142]E.2 PROVÁDĚNÍ EVALUACÍ 
Za provádění evaluací je zodpovědný Evaluátor Projektové kanceláře, který postupuje v souladu se schváleným Evaluačním plánem. Provedení evaluace je ale možné rovněž na základě aktuální potřeby. Dle charakteru evaluace a evaluačních otázek je rozhodnuto, zda bude provedena interními pracovníky odboru EFI, nebo se bude jednat o externí evaluaci.  
Proces externí evaluace je následující: 
· Stanovení záměru provést evaluaci, cíle a účelu evaluace na základě aktuální potřeby (např. výstupy z analýzy rizik, výstupy z monitoringu, výsledky analýzy absorpční kapacity apod.), 
· Vypracování věcného záměru (tj. stanovení evaluačních otázek, návrh metod),
· Stanovení pracovní skupiny odpovědné za evaluaci (Evaluátor Projektové kanceláře, další pracovníci odboru EFI), v případě potřeby může být stanovena oponentní skupina, v níž budou zastoupeni např. i externí odborníci nebo zástupci věcně příslušných odborů (např. OKS, VLP apod.),
· Příprava zadávací dokumentace,
· Vyhlášení zadávacího řízení, výběr dodavatele a podpis smlouvy dle interních postupů MZd a Metodického pokynu pro oblast zadávání zakázek v programovém období 2014 – 2020[footnoteRef:8],  [8:  V případě, že bude evaluace hrazena z některého projektu financovaného z projektu ESIF. ] 

· Realizace zakázky dodavatelem dle odsouhlaseného harmonogramu včetně připomínkování dílčích zpráv ze strany oponentní skupiny, součinnost ze strany EFI při provádění šetření,  
· Vypracování závěrečné zprávy dodavatelem, její odsouhlasení ze strany EFI, 
· Prezentace výstupů v rámci EFI a MZd případně dle předmětu hodnocení i na www.mzcr.cz, v případě relevantních informací poskytnutí výstupů evaluace např. i jednotlivým ŘO/ZS nebo Národnímu orgánu pro koordinaci, 
· Projednání návrhů aktivit akčního plánu v rámci EFI, stanovení plánu pro jejich plnění. 

V případě dílčích hodnocení, studií, analýz prováděných v rámci odboru EFI se postupuje obdobně: tj. nejprve jsou stanoveny cíle a účel studie, následně jsou rozpracovány do formulace evaluačních otázek, na jejichž základě jsou stanoveny metody pro jejich zodpovězení. Po provedení evaluace jsou výsledky prezentovány v rámci EFI a v případě zajímavých zjištění (např. z důvodů šíření „best practices“) i v rámci resortu nebo implementační struktury ESIF. Na základě navržených nápravných opatření bude stanoven, plněn a následně vyhodnocován akční plán. 
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Příloha č. 1	Kontrolní list pro posouzení projektového záměru PO MZd a OSS MZd
Příloha č. 2	Vzor interního dopisu na věcně příslušné odbory
Příloha č. 3a	Vzor interního dopisu na náměstka pro ekonomiku a přímo řízené organizace 
· Žádost o souhlasné stanovisko 
Příloha č. 3b	Vzor interního dopisu na náměstka pro ekonomiku a přímo řízené organizace 
· Žádost o zamítavé stanovisko 
Příloha č. 4a	Vzor souhlasného Stanoviska náměstka pro ekonomiku a přímo řízené 
		organizace   
Příloha č. 4b	Vzor zamítavého Stanoviska náměstka pro ekonomiku a přímo řízené 
		organizace  
Příloha č. 5	Vzor Zprávy o zapojení PO MZd, OSS MZd a MZd do dotačních programů ESIF 
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