Ptiloha €. 4

Pravidla projektového fizeni

V navaznosti na ustanoveni § 13 odst. (3) a) a c¢) zakona ¢&. 218/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakonl ve znéni pozdéjSich zmén a doplnikl (dale jen
rozpoctova pravidla) jsou investi¢ni akce financované formou individualné posuzovanych vydajl
organizacni slozky statu nebo formou individualni dotace pravnickym a fyzickym osobam
realizovany jako projekt. Na tyto akce se vztahuji zasady projektového fizeni, ktera zabezpedi
ucastnik programu ve spolupraci se spravcem programu:

1.

Pro Fizeni realizace projektu stanovi vedouciho projektu a ustavi projektovy tym (v optimalnim
pfipadé jiz od faze zahajeni zpracovani dokumentace pro stavebni povoleni, nejpozdéji vSak od
faze zahgjeni realizace projektu).

. Vypracuje plan realizace projektu (harmonogram praci a dodavek) obsahujici vécnou a ¢asovou

navaznost jednotlivych €innosti se stanovenim postupovych bodd — milnikd - projektu, ke kterym
bude provadéna kontrola postupu realizace projektu, kontrola miry naplnéni stanovenych
zavaznych parametrll projektu a rozhodovano o dalSim postupu praci. Milniky postupu realizace
zapracuje do navrhu smlouvy na zhotoveni dila s tim, aby jejich dosazeni podminovalo pribéh
financovani projektu.

. Zpracuje zakladni schéma projektového fizeni akce s definovanim kompetenci a odpovédnosti

jednotlivych ¢lenu projektového tymu a dalSich osob zuc€astnénych na realizaci projektu (na
strané investora, projektanta, dodavatelu, bank atd.). V pfipadé, ze nékteré Casti projektového
fizeni nebudou vzhledem ke stavu pfipravy projektu znamy, bude uvedena alespori jejich
struktura.

. Zajisti poradani pravidelnych kontrolnich dn( realizace projektu (minimalné 1x mési¢né). Zapisy

Z téchto kontrolnich dnd spolu se souhrnnou zpravou o stavu realizace projektu a aktualnim
stavu financovani stavby véetné finanéné ocenéného harmonogramu dalSich praci predlozi
spravci programu nejméné 1 x za €tvrt roku po celou dobu realizace projektu.

. Pro pfipravu a vykon projektového fFizeni Ize vyuzit material Zasady projektového fizeni,

zpracovany odborem investi¢niho rozvoje, ktery je uveden v dalSi ¢asti této pfilohy.



Zasady projektového fizeni

Uvod
1. Pro uspésnou a efektivni realizaci projektl je nezbytné vytvorit takové organiza¢ni a personalni
podminky, které umozni objektivni sledovani pribéhu realizace projektu, zejména plnéni
vécného a terminového postupu vystavby, identifikaci rizik, kontrolu cash flow projektu,
sledovani kvality dodavek, potfeby rozhodovani o zménach, eliminaci rizik ap. Sou¢asné musi
byt zabezpelen systém kontrol a jejich &etnost podle pfedem stanovenych podminek.
Uvedenym pozadavkim nejlépe odpovida metoda projektového fizeni.

2. Projektové fizeni je proces planovani a fizeni zdroju za uCelem dosazeni pozadovanych
vysledku v souladu se zadanymi nebo uznavanymi principy, standardy, metodami a postupy.
Realizovano je projektovym tymem, ktery vede vedouci projektu. Projektovy tym se vytvafi
Ucelové pro feSeni konkrétniho souboru problém( a po ukonéeni daného uUkolu (ij. realizace
projektu) projektovy tym zanika, popf. se transformuje do pevné organizacni struktury uzivatele.

3. Tato pravidla projektového fizeni projektll se tykaji pfipravy a realizace projektd v ramci
programU reprodukce majetku v plsobnosti Ministerstva zdravotnictvi.

Vyhlaseni projektového rizeni

4. Projektové fFizeni, resp. jmenovani vedouciho projektu a ustaveni projektového tymu, se
vyhlasuje na zakladé rozhodnuti spravce programu v ramci vydani Registrace projektu.

5. Projektové fizeni ma doCasny charakter s pfesné stanovenym terminem zahgjeni a ukonceni
¢innosti, vymezenim pfedmétu a cila FeSeni, disponibilnich zdroji pro feSeni a ofekavanych
vystupl. Soucasti vyhlaseni projektového fizeni a ustaveni projektového tymu je upraveni jeho
vztah( vUci platné organizaéni struktufe i specialni vztah k platnosti urcitych vnitfnich predpisu,
jejichz striktni dodrzovani by praci tymu brzdilo. Pro uspésné spinéni cill, zvlasté u slozitych a
naro¢nych projektu, je Zadouci stanovit motivacni nastroje.

6. VyhlaSeni projektového fizeni, jmenovani vedouciho projektu a ¢lent projektového tymu, ktefi
budou v tymu vedouciho projektu trvale pracovat po celou dobu realizace projektu se provede
pisemnou formou rozhodnutim Feditele organizace. Podklady pro vyhlaseni projektového fizeni
a jmenovani vedouciho projektu tvofi sou¢ast dokumentace projektu a obsahuji zejména:

a) zduvodnéni navrhu na vedouciho projektu, ktery bude realizaci projektu zajistovat,

b) navrh organizacniho usporadani a slozeni projektového tymu,

c) vymezeni vécného obsahu a cill projektu zavaznych parametrd a limitl na feSeni a realizaci
projektu,

d) harmonogram praci obsahujici vécnou a €asovou navaznost jednotlivych €innosti,

e) navrh systému kontroly prubéhu realizace projektu,

f) informacni povinnosti, zejména seznam povinné dokumentace projektu a obsah a forma
dokumentl o postupu realizace projektu, které budou predkladany spravci programu.

Typové organizaéni usporadani projektovych tyma je uvedeno v pfiloze €. A4.
Vedouci projektu

7. Za realizaci projektu odpovida vedouci projektu jmenovany rozhodnutim Feditele organizace.
Vedouci projektu Fidi (planuje, organizuje, kontroluje) ¢leny tymu a postup realizace projektu
(kvalitu, terminy, naklady, organizaci, udrzuje informacni systém). Zajistuje prezentaci vysledk
prace tymu pfi realizaci projektu, jak uvnitf organizace, tak i ve vztahu k okoli.



8. Prevzeti funkce vedouciho projektu ma charakter specifické pracovni smlouvy s definovanymi
ukoly, pravy a povinnostmi. Pro moznost komplexniho hodnoceni véetné stanoveni vysledné
odmeény za jeho €innost je nutné, aby vedouci projektu pfi pfevzeti projektu mél:

a) dokladovan aktualni stav zajisténi projektu a jeho vymezeni, tj. co vSe do projektu patfi,

b) vymezen vécny obsah a cile projektu (konkrétni a méfitelné), stanoveny limity celkovych
nakladd na feSeni a realizaci projektu a terminy realizace projektu véetné ¢lenéni projektu na
etapy nebo subprojekty,

c) stanoveny i vSechny dalSi ukoly, resp. parametry feSeni podle specifiky projektu, které musi
zajistit a které budou soucasti hodnoceni jeho vysledkd,

d) pfiznany (delegovany) pravomoci potfebné pro plnéni planovaného ukolu a stanovena jeho
pfima podfizenost ve véci projektu.

Typovy zapis o pfevzeti projektu je uveden v pfiloze &. Al.

9. Hlavni ¢innosti a nastroje vedouciho projektu:
a) porady (denni porady pracovnich tymd, tydenni porady projektového tymu o postupu
realizace projektu, mési¢ni porady Fidici rady o pribéhu projektu),
b) programovy nastroj MS Project nebo MS Excel pro zpracovani a naslednou kontrolu a
aktualizaci harmonogramu realizace projektu,
C) operativni styk se zastupci investora, zhotovitele, s uzivateli dila a dal$imi Gcastniky
projektu.

10. Vedouci projektu po ustaveni do funkce zajisti neprodlené seznameni ¢lenl tymu s cili projektu,
ulozenymi ukoly, se zplsobem prace projektového tymu a zahaji praci tymu. Vede seznam,
rozpis a evidenci ulozenych ukoll a jejich plnéni, kopie zprav o postupu realizace projektu,
zapisy z porad tymu a podle potfeby i dalSi dokumentaci. V pribéhu ¢innosti tymu vedouci
projektu zajisti vedeni zakladni evidence dokumentl o innosti tymu.

Vybrané hlavni povinnosti vedouciho projektu jsou uvedeny v pfiloze €. A3. Soubor dokumentace
projektu vedeny vedoucim projektu je uveden v pfiloze €. A2.

Projektovy tym

11. Pro zajisténi projektového Fizeni je nutné vytvofit organizacni a personalni podminky, které
umozni vykon v8ech ¢innosti, které jsou jeho obsahem. Organizaéni strukturu projektu a
sloZeni projektového tymu navrhuje vedouci projektu a schvaluje Ridici rada projektu. Typové
organizacni usporadani projektovych tym( je uvedeno v pfiloze €. A4.

12. Navrh organizacni struktury zahrnuje zejména:
a) vnitfni délbu prace uvnitf tymu (stanoveni kdo a co vramci projektu déla, jaké ma
odpovédnosti a pravomoci a jak dochazi v ramci projektu k potfebnym rozhodnutim),
b) vztah mezi projektem, zbytkem organizace a okolim,
C) zpusob fizeni ¢lend tymu.

13. Personalni obsazeni tymu se stanovuje podle charakteru projektu s cilem soustfedit a vyuzit
specialisty z rlznych utvard, pfipadné i externi pracovniky pro co nejefektivnéjSi feSeni
projektu. SloZeni projektového tymu Ize pruzné ménit podle potfeby i v pribéhu fesSeni projektu.
Kazdy jeho Clen ma urCenu osobni odpovédnost za vysledky své prace v projektovém tymu a
zaroven odpovida za plnéni ukolt tymu jako celku. Projektovy tym se sklada ze stalych ¢lend a
Clend docCasnych, ktefi jsou do tymu zafazovani podle potfeby (napf. posileni kapacit,
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kratkodobych zajisténi odbornych kapacit), nebo pracovnikl liniovych utvard povéfenych
pracemi na projektu podle konkrétnich potfeb projektu. Potfebna spoluprace zainteresovanych
a spolupracujicich organizaci, pfipadné spoluprace do€asnych &lenu projektového tymu je
zpravidla zabezpeCovana smluvné podle pozadavk( vedouciho projektu. Spolupraci utvar(
uzivatele zajiStuje vedouci projektu na zakladé svych pravomoci operativné dohodou
s prislusnymi vedoucimi liniovych utvarud

Pravidla projektového fizeni

Zakladnim nastrojem fizeni projektu je plan asového prubéhu jeho realizace. Projekt je
zalozen na planu vécnych c¢innosti a prfedpokladech zdroju (Casu, financnich prostfedka,
kapacit zivé prace ap.), které jsou k dispozici k dosazeni vécnych cill danych parametry
projektu. K planovani jsou vyuzivany normativy, expertni a empirické odhady, standardy ap.

Z duvodu presnegjsiho planovani zdroji a pro lepSi fizeni a kontrolu projektu se projekt déli na
etapy, ty pak podle potfeby na faze a ¢innosti. Tato restrukturalizace slouzi k vypracovani
podrobného harmonogramu projektu a zpfesnéni pozadavkl na zdroje. Kazda &innost ma
stanovenu pracnost, termin feSeni a vzdjemné vazby a navaznosti na jiné ¢innosti (moznost
zahajeni Cinnosti na zakladé ukonéeni jinych apod.) a definovany vystup plnéni (méfitelny a
kontrolovatelny).

Svodnym dokumentem planovani je Harmonogram realizace projektu. Pro zpracovani
harmonogramu je velmi dulezité stanovit spravné postupové body, milniky projektu, ke kterym
bude provadéna kontrola postupu realizace projektu a miry naplnéni stanovenych zavaznych
parametr(l projektu a rozhodovano o dalSim postupu praci.

Milniky musi vychazet ze stanovenych pozadavk(li a schvalenych podminek pro realizaci
projektu a zaroven respektovat moznosti a schopnosti feSitell resp. dodavatell, technické a
technologické podminky realizace, vnéjsi vlivy. Milniky musi byt popsany a ohodnoceny co
nejpfesnégji, tj. musi byt konkrétni, méfitelné (vystupy musi byt parametrizovany z hlediska
funkci, vlastnosti, technickych parametrd apod.) a realistické (z hlediska technické
proveditelnosti pozadavkl a termind plnéni).

Rozsah a zplUsob zpracovani harmonogramu realizace pro konkrétni projekt urCi spravce
programu jako soucast svého rozhodnuti o informacnim systému o pribéhu realizace projektu.

Harmonogram realizace je vhodné zpracovat realizaCni harmonogram pomoci metod operaéni
analyzy (napf. metodou kritické cesty), ktera umoZzhuje znazornit podminénost a navaznost
jednotlivych Cinnosti a cely pribéh feSeni optimalizovat, zejména ty Cinnosti, jejichz terminy
pInéni pfimo ovliviiuji koneény termin akce (nalezeni kritické cesty). Tento postup planovani a
fizeni projektu umoznuje sledovat diferenci pInéni proti planu, sledovat naklady, modelovat vlivy
zmén, sledovat ¢innosti apod.

Kontrola postupu realizace projektu

Vytvoreni informacéniho systému o pribéhu realizace projektu a stanoveni systému kontrol
postupu realizace je nedilnou soucasti projektového fizeni. Zakladni obsah systému kontrol
stanovuje spravce programu v Rozhodnuti o poskytnuti dotace. V pribéhu realizace projektu
provadi spravce programu kontrolu svych rozhodnuti. Tuto kontrolu muze provadét namatkové,
nebo jako soucast planovanych kontrolnich akci v ramci kontrolniho systému za urcitou etapu
praci.
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V navaznosti na harmonogram a milniky projektu stanovuje vedouci projektu systém kontrol
realizace projektu umoznujici identifikaci postupu realizace projektu a rizik, ktera ohrozuji
dosazeni zamysleného vysledku. Pribézné provadéné kontroly projektu hodnoti
pravdépodobnost Uspéchu a posuzuji, zda jsou dodrzovany stanovené hodnoty a plnény
urCené cile. SoucCasné kontrola projektu poskytuje odpovédnym pracovnikim prostfedek
nezavislého hodnoceni efektivnosti organizace prace vedouciho projektu a projektového tymu a
jeho schopnosti Uspé&3sné realizovat projekt.

Naroky na vécny obsah a pocet kontrol mohou byt vysSi v pfipadé, Ze se jedna o projekt s vyssi
mirou pravdépodobnosti vzniku rizikovych udalosti, napf. pfi aplikaci novych technologii, feSeni
havarii a mimofadnych stavl a pod. Obsah kontroly je zaméfen na oblasti:

a) terminG  pInéni - kontroluje se dodrzovani, zda jednotlivé C¢&innosti jsou plnény ve
stanovenych terminech a vliv jejich skute¢ného terminu pIinéni na koneény termin projektu.

b) Cerpani nakladl - kontroluji se skute¢nost Cerpani nakladu z hlediska ¢asového a vécného
plnéni, jejich srovnani s planem, dodrzeni postupl a opravnéni podle smluv a delegace
pravomoci, dolozeni faktur apod. Dale se zpracovava a posuzuje odhad vyvoje nakladd
s ohledem na skutecnost a v porovnani s ekonomickou ¢asti zadani projektu.

c) organizace - kontroluje se, zda systém projektového fizeni (rozdéleni a obsazeni roli,
zpUsob a styl fizeni projektového tymu, fidici vztahy, zplsob ukladani a kontrola ukol(
ap.) je funkéni a odpovida potfebam Fizeni projektu.

d) kvality praci - kontroluji se dosazené dil€i vystupy z hlediska kvality, tj. zda splfuji
projektované parametry a vytvareji predpoklady pro dosazeni zavaznych parametra projektu.

e) informaci - kontroluje se obsahova napln, vérohodnost, komplexnost a aktualnost informaci
tykajicich se projektu, stav projektové dokumentace, kvalita informovani o projektu, a to jak
¢lend tymu, tak vedeni apod.

Vedouci projektu zpracovava informace o postupu praci a opatfenich pfijatych k FeSeni
problému vzniklych pfi realizaci projektu do Kontrolni zpravy o stavu realizace projektu. Zpravu
pfedklada na zasedani Ridici rady projektu ve stanovenych terminech (nejméné 1x mésiéné) a
po projednani pfedava spravci programu a uréenym vedoucim pracovnikim ucastnika.

Kontrolni zprava o stavu realizace projektu obsahuje zejména:

a) informaci o stavu praci a jeho souladu s planovanym postupem praci (proti udajum
v Rozhodnuti o poskytnuti dotace), resp. zhodnoceni dosazeného pokroku v realizaci
projektu za hodnocené obdobi. U neplnénych parametru je nutné uvést davody neplnéni, vliv
na konecny termin realizace a cile projektu a podle potfeby navrh opatfeni pro dalsi postup,

b) informaci o plnéni ostatnich Ukolu ulozenych na zakladé zavéru projednavani predchozich
situacnich zprav nebo pozadavkl spravce programu,

c) zhodnoceni cCerpani nakladi v porovnani s planovanymi pfredpoklady (proti udajum
v Rozhodnuti o poskytnuti dotace) a stavem rozpracovanosti, resp. vzniklé odchylky musi byt
zduvodnény a pfipadné navrhy na zménu rozpoctu projektu doloZzeny stanovisky projektanta
a vSech zainteresovanych organizaci,

d) navrh na feSeni vzniklych problémd nebo na zménu projektu,

e) aktualizaci udajl vstupnich dat na formulafich S 09 110 - S 09 160,

f) predpoklad dalSiho postupu praci s vyhledem naplnéni planovanych cild.

DalSi body zpravy muze podle potfeby urcit spravce programu, fidici rada nebo vedouci projektu.
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Hlavni rizika spojena s realizaci projektu a dosazenim planovanych cilt

Dosazeni cill a termin( realizace projektu muze byt ohrozeno vznikem nebo pusobenim
negativnich vlivi. Pfedchézet vzniku rizik je nutné po celou dobu realizace projektu. Ugelem
sledovani rizik je ziskat jejich prehled a zavaznost ve vztahu k dosazeni cili projektu a
zapracovat je do Casového ocenéni jednotlivych ¢&innosti pfi sestavovani harmonogramu.
Soudasné je zkoumana moznost pfistupu k jejich fe$eni nebo ke zmirnéni dopad(. Ukolem
projektového fizeni je minimalizace vlivu rizik na projekt a stanoveni kontroly postupu feseni
projektu pro v€asné zjisténi jejich vzniku.

Rizika jsou spojena zejména s:

a) urovni technické/technologické inovace (nova technologie, nové neovéfené metody a
postupy, niz8i kvalita dodavek, mala pruznost pfi jejich odstranovani aj.),

b) urovni bezpec€nosti — spolehlivost inovace bezpecénostnich technologii, necertifikovana
technologie, Zadné zaruky za bezpeénostni urover apod.,

c) vagné definovanymi vysledky, napf. z ddavodu experimentalniho charakteru projektu,
komplikovanosti produktu, nedostate¢na specifikace méfitelnych kriterii pro hodnoceni
splnéni cilt apod.,

d) moznostmi a schopnostmi dodavatele (odborna zdatnost, spolehlivost pfi dodrZovani
sjednanych podminek, uroven sluzeb, pruznost realizace spoluprace pfi implementaci,
rychlost odstranovani zavad a chyb) nebo pocet dodavatell a jejich vzajemnou zavislost,

e) nestabilitou prostfedi - ¢asté zmény legislativy, zmény dokumentace, zmény uzivatelskych
pozadavku ap.,

f) ¢asovou tisni pro dokonéeni projektu ve stanoveném terminu, nedostateéna koordinace
dodavani produktu ve fazich vzajemné zavislych,

g) internimi podminkami - znaény pocet zucastnénych dodavatell a obtizny zplUsob koordinace
ap.,

h) nepfesné stanovenymi potfebnymi finanénimi naklady na realizaci (stanovené bez spolehlivé
kalkulace a zohlednéni vSech praci), snizeni pavodnich vynosl nebo zvySeni provoznich
nakladu proti pfedpokladim,

i) realizaci podminujicich nebo navazujicich aktivit v oblasti infrastruktury v terminech
pfedpokladanych projektem a nutnych pro dosazeni predpokladanych vysledkd projektu ve
stanoveném cCase.

Zmény projektu

V pfipadé, zZe dojde v pribéhu realizace k odchylkam od puvodnich predpokladl a podminek
feSeni projektu (terminud, vécnych cilu, uplatnéni novych pozadavku, zvySeni nakladu a jinych
zdroji a jinych podminek FeSeni atd.), je nutné vyvolat zménové Fizeni projektu. Kazdy
pozadavek na zménu musi vedouci projektu evidovat, analyzovat a ohodnotit z hlediska vlivu
na projekt, v€etné stanoveni priority jeho feSeni (kritické, nutné, potfebné, vhodné vyhledové,
nevhodné).

O zplsobu realizace pozadavku na zménu rozhoduje vedouci projektu. V pfipadé, ze
pozadavek na zménu projektu je mozné realizovat v ramci pravomoci resp. disponibilnich
zdroju vedouciho projektu (terminu, financi, kapacit, techniky), rozhoduje o jeho realizaci
s konec€nou platnosti vedouci projektu. Vedouci projektu eviduje veSkeré pozadavky na zmény
(i neakceptované). Pokud odchylky od planu neni vedouci projektu schopen fesit ve své
pravomoci, Fesi je ve spolupréaci s Ridici radou projektu.
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U zmén, které ovliviiuji vécné, kvalitativni, ekonomické cile projektu a terminy jeho fedeni, je
nutné vyvolat zménové fizeni podle vyhlasky. Iniciator zmény musi pisemné zdlvodnit jeji
pFiCinu a nutnost feSeni. Vedouci projektu posoudi vliv zmény na dalSi pribéh realizace
projektu (terminy, naklady, kvalitu ap.) a na zakladé vySe uvedenych udajd zpracuje stanovisko
k navrZzené zméné, které predlozi investor k odsouhlaseni spravci programu, ktery projekt
schvalil. V pfipadé, Zze zména se tyka dodavatelskych vztahu realizovanych pfisluSnou
smlouvou, je po odsouhlaseni zmény realizovana jeji zména.

Hlavni Udaje pozadované zmény se uvadéji v systému SMVS/EDS na formulafich S 09 110 -
S 09 160 doplnénych zdivodnénim zmény.

Ukoné€eni projektu a €innosti projektového tymu

Ukonc&eni projektu a ukonéeni prace projektoveho tymu je provedeno na zakladé schvaleni
zavérelné zpravy spravcem programu. Zpracovani zavérecné zpravy zajistuje vedouci projektu
podle pozadavku spravce programu. Zpravu podepisuje vedouci projektu a statutarni zastupce
ucastnika programu.

Rizeni projektu je povaZzovano za Uspé&$né, pokud realizace projektu byla ukonéena:

a) v planovanych terminech,

b) v ramci stanovenych naklad nebo rozpoctu,

c) na pozadované funkéni a technické drovni (ij. byly dosazeny funkéni, provozni, technicke,
kvalitativni, bezpe&nostni atd. parametry zadani),

d) v planovaném rozsahu nebo v ramci schvalenych zmén.



Priloha ¢. Al
Vzor

ZAPIS O PREVZETiI PROJEKTU

EVvIidenCni CiSlO Projektu .........eeeeiiiiiieei e

NAZEV PrOJEKIU: ..o e b e e e e e s e reeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees
UCASINTK PIrOGIAMU .....veeeeecece et e et e e e
JMENO vedoucCino Projekiu: ......ccooiiiiii e

V navaznosti na jmenovani vedoucim projektu se niZze podepsani dohodli na zavaznych
podminkach, které musi vedouci projektu pfi feSeni vyse uvedeného projektu a jeho realizaci zajistit

ato:

1. Dosazeni planovanych ciltl projektu, zejména projektovanych parametr akce a financnich limit(
uvedenych v Registraci projektu a jeho pfilohach a v Rozhodnuti o poskytnuti dotace a jeho
pfilohach,

2. DodrZeni v8ech podminek stanovenych spravcem programu v ramci schvalovani dokumentace
projektu, Registrace projektu a Rozhodnuti o poskytnuti dotace, s vyuzitim Zasad projektového
fizeni vydanych jako doporu€eni Ministerstvem zdravotnictvi pro planovani a fizeni projektu,

3. Zajisténi:

a) pravidelné aktualizace formulafll S 09 110-S 09 160 a predkladani navrhd na zmény
Ucasti statniho rozpocltu ve zdlvodnénych pfipadech po vy€erpani moznosti ucastnika
programu,

b) predavani pribéznych zprav o postupu realizace projektu 1x za mésic, v pfipadé vzniku
rizika ohrozeni terminu a cil feSeni projektu okamzité

4. Realizace podle bodu 1 a 2 je podminéna (podle potifeby se uvadi v samostatnych pfilohach)

a) zabezpecenim spoluprace s utvary nebo organizacemi ............cccccevn....

b) udélenim pravomoci k vyzadovani podkladd a soucinnosti ..............

Podpisy

Vedouci projektu: .........occvvieeeiieiiiiiiiieen,

Datum: ...

Vedouci organizace - u€astnika programu: ..............ccceeeeee.. Schvalil: ...,

Datum: ..o Datum: ...,



1.
2.
3.

Pfiloha ¢. A2

Soubor dokumentace vedené vedoucim projektu

Dokumentace projektu

Investiéni zamér akce.

Zaveéry posouzeni investi¢niho zaméru spravcem programu.

Dokumenty pozadované pro vydani souhlasu se zadanim realizace akce:

3.1
3.2

3.3

3.4
3.5
3.6
3.7

Uzemni rozhodnuti podle stavebniho zakona.

Vysledky vybérového Fizeni k vybéru zhotovitele projektové dokumentace a pfislusna
smlouva.

Vysledky vybérového Fizeni k zabezpeCeni inzenyrské Cinnosti a pfislusna mandatni
smlouva.

Projektova dokumentace ke stavebnimu Fizeni.

Stavebni povoleni.

Navrh zadani vefejné zakazky a zadavacich podminek.

Vstupni data na formulafich S 09 110 - S 09 160.

Dokumenty poZadované pro vydani Rozhodnuti o poskytnuti dotace:

4.1
4.2
4.3
4.4

Dokumentace verejné zakazky.

Navrh smlouvy o dilo pfipadné navrh jinych smluvnich dokumentu.
Vysledky vybéroveho fizeni.

Vstupni data na formulafich S 09 110 - S 09 160.

Dokumenty projektového Fizeni:

5.1
5.2
5.3

5.4
5.5

5.6
5.7

5.8

Slozeni projektového tymu a popis odpovédnosti jednotlivych ¢lend.

Dokumentace stavby, ovéfena ve stavebnim Fizeni.

Smlouva se zhotovitelem stavby (dodavatelem technologie) uzaviena na zakladé
vysledku vefejné zakazky, resp. dalSi smluvni dokumenty pro zajisténi dodavek.
Podminky Eerpani prostfedkl statniho rozpoctu.

Pravidla pro poskytovani zaloh a Uhradu faktur za provedené prace
a dodavky.

Obsah a forma predavani informaci o pribéhu realizace akce.

Harmonogram praci obsahujici vécnou a ¢asovou navaznost jednotlivych innosti se
stanovenim milnik( projektu, ke kterym bude provadéna kontrola postupu realizace
projektu a miry naplnéni stanovenych zavaznych parametrd projektu a rozhodovano o
dal$im postupu praci.

Pokyny pro zavérecné vyhodnoceni akce.

Il. Dokumenty vystavby

Stavebni denik.

Denik vedouciho projektu.

Dodaci listy a protokoly o pfejimce.

Revizni zpravy (elektro, plyn, topeni atd.).

Zapisy o pievzeti a doklady ke kolauda&nimu fizeni.
Protokoly o pfejimce nemovitosti do uzivani.

o0 kwhE



lll. Zapisy a zaznamy

1. Zapisy z jednani kontrolnich dna.

2. Zapisy z jednani projektového tymu.

3. Zaznamy o ukolech a jejich pInéni.

4. Informativni zpravy o postupu FeSeni projektu v€. zprav spravci programu.

IV. Korespondence
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Pfiloha €. A3
Prava a povinnosti vedouciho projektu

VycCet obvyklych povinnosti a kompetenci vedouciho projektu, ze kterych Ize podle potieby a
faze feSeni projektu v okamziku jmenovani vedouciho projektu vybrat konkrétni povinnosti a
pravomoci, pfipadné s ohledem na charakter a podminky feSeni konkrétniho projektu tato prava
a povinnosti upravit a doplnit:

Povinnosti vedouciho projektu

1.V pripadé ze je projektové Fizeni vyhlaseno i na pripravu projektu:

*

odpovida za projednani s organy statni spravy a zainteresovanymi organizacemi uzemni
pripravy celé projektove technické pfipravy a realizace stavby,

odpovida za uzemni projektovou pfipravu a realiza¢ni fazi projektu,

odpovida za spolupraci s uCastniky uzemniho a stavebniho fizeni a dodrZovani vSech
pravnich norem pfi realizaci projektu,

odpovida za pfipravu a vybérovych fizeni, u€astni se vybérového fizeni,

odpovida za zajisténi podkladd vlastniho pribéhu pfi Gzemnim Fizeni a vydani stavebniho
povoleni, pfipravu nabidkového Fizeni, v&etné nabizeni dodavatelského systému, zajisténi
potfebné zadavaci dokumentace pro vybérové fizeni, technicky dozor, specialni dozor,
generalniho dodavatele, subdodavatele, organizovani vybérového fizeni véetné posouzeni
nabidkovych hodnot,

odpovida za pfipravu podkladd pro uzavieni dodavatelskych smluv s projektanty a
zhotoviteli.

2.V pripadé, ze je projektové fizeni vyhlaseno az na realizaci projektu:

*

odpovida za pfipravu projektového Fizeni a zpracovani navrhu na ustaveni projektového
tymu a organizace Ffizeni projektu,

odpovida za pfipravu podkladu a zpracovani harmonogramu projektu a zpracovani a vedeni
systému kontroly postupu realizace projektu dle pozadavkl spravce,

odpovida za organizovani prace, vécného a Casového postupu pracovniho tymu feSiciho
realizaci projektu v€. kolaudace a pfedani dila uzivatelim,

odpovida za pfipravu podkladl pro sestavovani plant cash-flow v souladu s ¢asovym a
vécnym postupem realizace projektu v€etné viastniho finanéniho €erpani,

odpovida za trvalou koordinaci a kontrolu prabéhu projektu a pfedava podklady pro
aktualizaci cash-flow projektu,

odpovida za dodrzeni vysledkl, naklad a terminu projektu,

odpovida za jednotny postup pfi organizovani v8ech jednani, prezentaci, porad feSicich
problematiku projektu,

odpovida za trvalou kontrolu plnéni smluvnich zavazku, vyplyvajicich z uzavienych smluyv,
které zajistuji projektovou pfipravu a realizaci stavby,

odpovida za kontrolu a odsouhlaseni zjistovacich protokoll a faktur stavebnich a
projektovych praci,

odpovida za koordinaci projekéni sluzby, zménovych fizeni a fizeni jakosti na stanoveném
projektu.
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Prava vedouciho projektu

fidi projekéni tym projektu,

je opravnén jednat pfimo s vedenim, (vedoucimi pracovniky), ucastnika,

je opravnén pozadovat uc€ast vedoucich pracovniku pfi vybranych jednanich,

je opravnén pozadovat po vedoucich liniovych utvard provedeni ¢innosti, které projekt
potfebuje a tito jsou povinni spolupracovat s vedoucim projektu,

spolurozhoduje pfi vybéru spolupracovnikl a je opravnén navrhovat personalni zmény v
realizacnim tymu,

je ucastnikem vSech vybérovych fizeni souvisejicich s projektem,

navrhuje pouziti kapacit externich pracovnikd,

je zplnomocnén k zastupovani organizace k jednanim s organy statni zpravy, s uCastniky
uzemniho a stavebniho fizeni ve vazbé na zajisténi pfislusného projektu,

je zplnomocnén k jednani s potencialnimi dodavateli ¢innosti souvisejicich s pfipravou a
realizaci pfisluSného projektu (omezeno vysi nakladd),

pfipravuje zakladni podklady pro smlouvy s dodavatel,

pfipravuje a spolupodepisuje dodatky k jiz uzavienym smlouvam s dodavateli,

podpisovou a schvalovaci pravomoc vydaji do vySe ................ tis. K¢,

rozhoduje o pouziti finanéni rezervy projektu do vyse .......... tis. K¢,

upravovat harmonogram vystavby v pribéhu vystavby, pokud neni ohrozen termin uzlovych
bodu a celkovy termin ukonc&eni dila pfi dodrzeni naklad( projektu,

je opravnén pozadovat technické, dislokacni aj. vybaveni nutné k plnéni ukold tymu,
navrhuje systém motivace pro pracovniky tymu.
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Pfiloha €. A4
Organizacni usporadani projektovych tymii

Organizaci projektu navrhuje vedouci projektu, tj. ur€uje jak jeho strukturu, tak zplsob a styl prace
a schvaluje ji Ridici rada projektu na 1. zasedani. Organizace projektu predstavuje formu

organizacniho zastoupeni uCastniki zapojenych do realizace projektu. Obvykla organizacni
struktura u vétSich projektl je nasleduijici:

Spravce programu
Uzivatel I/ Dodavatelé

X, e

Ridici rada projektu
Clenové (zakladni sestava):
+ statutarni zastupce ucastnika programu
+ odpovédny zastupce dodavatele
+ vedouci projektu
RozSifena sestava, pfipadné ¢lenové pfizvani
«+ zastupce spravce programu (pokud si u¢ast vyzada)
+ zastupce koncového uzivatele

+ projektant

Projektovy tym

VVedouci broiektu

v v

¢lenové (zakladni sloZeni:) projektové tymy
¢ vedouci projektu dodavatele/HIP (pracovni skupiny)
¢ technicky dozor investora (TDI) subprojektd nebo etap
¢ sekretar _(stavebni soubory,
roz3ifené slozeni : technologie, zdravotnicka
o pravnik projektu technika apod.)
ekonom projektu

o
o zastupce projektanta
o zastupce uZivatele

SloZeni tymG musi byt organizovano tak, aby tym flexibilné disponoval potfebnou kvalifikaci
v potfebny €as a na potfebném misté a mohl tak pozadované roli pfifadit nejvhodnéjSiho Clovéka a
do realizace zapojit manazery i koncové uzivatele. Zodpovédnosti jsou primarné pfifazovany rolim
a z nich se odvozuje odpovédnost osob, které je zastavaji. S ohledem na rozsah projektu Ize
pfifadit jedné osobé& nékolik roli s cilem vyuzit tak co nejefektivnéji lidsky potencidl a jeho
schopnosti.

Ridici rada projektu

Je slozena z vrcholovych manazer( UCastnika a dodavatele. Je vrcholnym organem ucastnika
projektu po dobu realizace projektu a ma kompetence k feSeni smluvnich zalezitosti projektu.
Agendu jednani rady zajistuje vedouci projektu.
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Ridici rada je jmenovana po dohodé& uéastnika a dodavatele a jeji sloZeni je obvykle i sougasti
smlouvy o dilo. Je obvykle tvofena statutarnimi zastupci organizaci nebo povéfenymi osobami se
stejnou pravomoci a odpovédnosti.

Ridici rada ma plné pravomoci k fizeni realizace projektu v rdmci stanovenych limitd a kompetenci.
Je zodpovédna za zajisténi potfebnych zdrojli, za technickou a vécnou integritu kazdé etapy. Je
opravnéna schvalovat navrhy pland a jejich zmén, slozeni projektového tymu a hodnoti a vysledky
jeho €innosti.

Ridici rada se sklada ze zastupct:

1. Ugastnika s nasleduijici roli:

L4

*

L4

*

predseda schuzkam fidici rady,

reprezentuje vSechny uzivatele projektu a zajisStuje potfebné uzivatelské zdroje,

odpovida za odsouhlaseni uZivatelskych specifikaci, plany realizace a pfipravy uZivatele,
stanovuje cile a kvalitativni ukazatele pro projektové etapy a podminky pfejimky, resp.
odsouhlaseni spinéni etapy, schvaluje projektové vydaje.

2. Zastupce dodavatele s nasledujici roli:

*

odpovida za splnéni cilt projekttd v daném Case a nakladech dle uzavienych smiuv a za jasné
definované zodpovédnosti ucastnikd na projektu,

odpovida za dostate¢né kapacitni zdroje, pouzité technologie, dodrzovani technologickych
postupu, kvalitu materialu a provadéné prace a koordinaci ¢innosti subdodavateld,

odpovida za vyslednou funk&nost, kvalitu, bezpe¢nost a integritu projektu.

Vedouci projektu - prava a povinnosti jsou stanoveny v pfiloze €. A3.

V pfipadé rozhodnuti spravce programu nebo uc€astnika mize byt ¢lenem rady dale i zastupce
spravce programu (jednani fidici rady se zucCastriuje pouze podle potfeby). O pribéhu projektu je
pravidelné informovan zapisy ze zasedani rady, popf. zvlastnimi pisemnymi zpravami.

U velkych nebo slozitych projektd maze byt Clenem rady dale i zastupce koncového uzivatele a
projektanta.

Projektovy tym

1. vedouci projektu

2. Clenoveé tymu s odpovédnosti za:

*

fizeni dodavatelskych aktivit (zpravidla vedouci projektu dodavatele, ktery fidi spolupraci
odbornych slozek dodavatele podilejicich se na projektu a odpovida za pIlnéni smluv), nebo
hlavni inzenyr projektu (HIP), podle potieby téZ vedouci stavby (realizace dila),

hlavni technicky dozor investora s odpovédnosti za monitoring, kontrolu a hodnoceni postupu
zhotovitele podle harmonogramu a uzavienych smluvnich vztah(,

asistent projektového vedouciho — sekretaf tymu (administrativni prace, dokumentace),
pravnik projektu (feSeni pravnich probléma realizace a smluvnich vztah(),

ekonom projektu (finanéni Fizeni, platebni dokumentace, dafiova problematika apod.),
zastupce projektanta (koordinace dokumentaci, posuzovani a realizace zmén.
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